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Liberal Kraltsamling

Vart uppdrag @r att utiiran
liberala ideer ta strid ior
varje manniskas irihet

att iorma sitt eget liv.

Ur Liberalernas partiprogram

Verksamhetsplanen anger den strategiska inriktningen med 6vergripande malsattningar.

Inriktningsmal for perioden:

Vi ska vinna fler valjares
fortroende i valet 2018.

NY POLITIK. OKAT ENGAGEMANG. EFFEKTIV

Vi ska formulera vad Vi ska bli fler liberaler KOMMUNIKATION.
liberalism betyder och vara ett 6ppet och Vi ska ge valjarna ett
idag och utveckla modernt parti med tydligt svar pa vad vi star
liberal politik for en ny spannande verksamhet. for och varfor Liberalerna
verklighet. behdvs i svensk politik.

PROFESSIONELL ORGANISATION. Vi ska mobilisera alla vara resurser — i hela Sverige, i Bryssel
och i partiets narhet — och jobba malinriktat for att fullfélja verksamhetsplanen.
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Iniedning

Vi ar Sveriges liberala parti. Vart uppdrag ar att utifran liberala idéer ta strid
for varje manniskas frihet att forma sitt eget liv.

Utmaningarna ar stora for ett liberalt parti i Sverige och varlden idag.

Ska vi kunna ta oss an dem behéver vi vara starka. Det behover finnas
manga stridbara liberaler i kommuner, landsting och regioner, i Sveriges
riksdag, i Rosenbad och i Bryssel.

Men vart valresultat i riksdagsvalet 2014 &r det nést svagaste i partiets historia, och vi har
gatt tillbaka i tre val i foljd. Liksom de flesta partier brottas vi ocksd med ett vikande med-
lemsantal. Alla kurvor pekar nedéat, vi har mindre pengar och farre medarbetare. Detta hal-
ler inte. Det ar dags for en liberal kraftsamling:

Vi ska formulera vad liberalism betyder idag och utveckla liberal
politik for en ny verklighet.

Vi ska bli fler liberaler och vara ett 6ppet och modernt parti med
spannande verksambhet.

Vi ska ge véljarna ett tydligt svar pa vad vi star for och varfor
Liberalerna behovs i svensk politik.

For att klara detta behover vi mobilisera alla vara resurser — i hela Sverige, i Bryssel och i
partiets narhet — och arbeta mélinriktat for att fullfélja verksamhetsplanen.

Navet i var liberala kraftsamling &r att utveckla politik for framtiden. Det &r med genom-
ténkta politiska I6sningar och tydliga varderingar som vi vinner val. Genom att diskutera,
ifrAgasatta och férnya oss skapar vi ocksa den energi som behdvs for att vi ska bli ett
Oppet modernt och spannande parti.

Detta &r en verksamhetsplan som ska styra vart arbete under de kommande aren. Den tar
sin utgadngspunkt i valanalysens slutsatser och forslag. Verksamhetsplanens sikte ar installt
att Liberalerna ska vara ett intressant och attraktivt parti fér véljarna i valet 2018. Da ska vi
vinna tillbaka véljarnas fértroende for att med férnyad styrka kunna ta strid fér varje mann-
iskas frihet att forma sitt eget liv.

Vi behdver samla kraft, f6r det &r ingen liten uppgift vi har framfoér oss. Vi ska tillsammans
gora en resa som &r helt avgorande for framtiden. Det hér &r fardplanen.
Nu sétter vi igang.

Maria Arnholm, partisekreterare
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1.

1.1

Ny politik

Vi ska formulera vad liberalism betyder idag
och utveckla liberal politik for en ny verklighet.

Vi kan se tillbaka pé atta ar av framgéngsrikt regerande tillsammans med de andra partierna i
Alliansen. Vi 4r stolta 6ver det vi har genomfort och hur vi pa omrade efter omrade har for-
dndrat Sverige till det battre. Men att vara med och styra Sverige har ocksa haft ett pris for oss
som sjalvstandigt politiskt parti. Vi har nu ett stort behov av att se framat i ett langre perspektiv,
omprova och ifrdgasitta och utveckla var egen politik pd manga viktiga omraden.

Politikutveckling &r grunden for var verksamhet de ndrmaste aren, for att vi ska vara ett intres-
sant alternativ for véljarna i valet 2018. Idéutvecklingen kommer att skapa positiv energi som
vi ska ta tillvara for att utveckla verksamheten och gora det lockande att vara medlem. Utveck-
lingen av vér politik &r sjdlva navet i den livsnddvéndiga fornyelse som Liberalerna star infor.

Liberalism 1 allt vi gox

Valanalysen pekar pa vikten av en bredare politik med fokus ocksa pa vélfard och jobb. Valana-
lysen pekar ocksa pa att det har saknats en rod trad. Vi har misslyckats med att visa hur politi-
ken héanger ihop. Det &r darfor en viktig uppgift for oss att bli ideologiskt tydligare och formu-
lera vad liberalism &r i dag.

Vart ska vi?

|:| Liberalerna ska vara ett tydligt liberalt alternativ i svensk politik.

|:] Var ideologiska 6vertygelse ska genomsyra allt vi gor.

Vagen dit

|:| Vi ska visa vad liberalism betyder idag genom att formulera vara kéarnvarden
och virderingar samt vara konsekventa i var kommunikation. (Se dven 3.1
Kommunikationsstrategi.)

|:| Vi ska bli ideologiskt tydliga genom att koppla sakpolitik till ideologi.

|:| Vi ska tydligt levandegéra vart idéarv genom ideologiska utbildningar och samtal.




1.2

Globaliserings-
kommission

med arbetsgrupper

Vilfrds-
kommission

med arbetsgrupper

Politikutveckling: ekonomi, jobb och valiard

Arbetet med att utveckla liberal politik fér en ny verklighet ska organiseras i tvd kommissioner:
Valfardskommissionen och Globaliseringskommissionen. Varje kommission ska i sin tur ha sju
arbetsgrupper som arbetar med specifika politikomraden. | arbetsgrupperna involveras langt
Over hundra personer, som i sin tur kommer att involvera annu fler och sprida tankar bade i och
utanfér Liberalerna. Kommissionerna arbetar med sikte pa landsmétet 2017, men politiska for-
slag kommer att presenteras [6pande.

Gruppernas arbete ska bedrivas utatriktat och kan ta sig olika former och uttryck. Det kan till
exempel handla om att anordna 6ppna samrad, seminarier, anvénda sig av enkatundersok-
ningar och formera nétverk. Digitala métesplatser och verktyg ska anvéndas i stor utstrack-
ning. Grupperna har ett sarskilt ansvar att sprida samtal, diskussioner och idéutveckling i hela
Liberalerna.

Vart ska vi?

|:| Liberalerna ska peka ut framtidsfragorna for Sverige och varlden, och utveckla nya
idéer och politik som skapar en liberal agenda for framtiden.

|:| Arbetet med idéutveckling ska spridas i hela Liberalerna och vara ett nav for vart
fornyelsearbete.

Vagen dit

|:| Vi ska arbeta med idéutveckling i tvda kommissioner med arbetsgrupper, som
arbetar fram till landsmotet 2017.

|:| Vi ska skapa forutsattningar for arbetsgrupperna att arbeta modernt och
nytédnkande, och sprida samtalen i hela Liberalerna.




2.

2.1

Okat engagemang

Vi ska bli fler liberaler och vara ett 6ppet
och modernt parti med spannande verksambhet.

Vi behover vara madnga medlemmar i Liberalerna. Och for att bli stérre, maste vi bli béttre.
Vigen mot ett mer 6ppet och modernt parti startar med fragan vad vill du ha ut av ditt med-
lemskap?”. Genom att utga fran att vara medlemmar har olika 6nskemal och intressen, kan vi
utveckla var verksamhet sé att det blir intressant for fler att g med.

Minst lika viktigt som att virva nya medlemmar ar att behalla och engagera dem som tagit ste-
get. Vi behover arbeta med var organisationskultur och vért ledarskap. Den politiska vérlden
kan vara hard ibland, med tuffa strider om sakfragor och konkurrens om uppdragen. D4 &r det
extra viktigt att vi blir medvetna om hur vi forhaller oss till varandra, hur vi samarbetar med
dem vi ként lange och hur vi vidlkomnar nya medlemmar. Det ska vara roligt att vara folkpartist!

En viktig roll for riksorganisationen ar ocksé att stimulera och utveckla samarbeten inom den
liberala rorelsen. Kanske skall liberala debattorer lockas att delta i var politikutveckling? Hur
fordjupar vi samarbetet mellan partiet och vira samverkande organisationer Liberala ungdoms-
forbundet, Liberala Studenter och Liberala Kvinnor? I de fortsatta processerna skall darfor
anstrangningar goras for att 6ka delaktigheten mellan partiet och dess liberala omgivning. Detta
kan ske pa manga sitt. Till exempel kan nitverken involveras for att ge mdjlighet till sakpoli-
tiska aktiviteter over lansgranserna dér partiet inte sjalva har tillrackligt med underlag. Pé det
sdttet stimuleras medlemmar och sympatisorer till att delta i den politiska utvecklingen.

Vi ska bli fler

Fler liberaler &r en nyckel till framgang. Vi behover vara fler som for vidare och férankrar de
liberala idéerna, fler som &r med och tar ansvar i de demokratiska institutionerna. Och vi beho-
ver vara starka i hela landet. Det viktigaste verktyget for att bli fler &r en utvecklad verksamhet
som gor det attraktivt att vara medlem i Liberalerna.

Vart ska vi?

D Liberalerna ska erbjuda spannande verksamhet och utvecklingsmajligheter sa att
manga vill vara medlemmar och engagerade i vart parti.

[] Malet &r att vi ska vara 18.000 medlemmar 2018.

Vagen dit

[ ] Vi ska arbeta malinriktat med medlemsvérvning nedbrutet pa delméal som féljs upp
bade i tid och geografiskt.

|:] Vi ska utveckla vara verksamhetsformer med utgangspunkt i moéjligheterna med ett
medlemskap:
= Att lara sig mer och traffa likasinnade.
= Att bidra med kunskap och paverka Liberalernas politik.
= Att 6vertyga andra och driva kampan,;.
= Att arbeta politiskt och stélla upp i val.




2.2

2.3

Ledarskap och organisationskultur

Ett 6ppet och modernt parti kdnnetecknas ocksé av ett gott ledarskap pa alla nivaer. Det
handlar om allt fran interndemokrati till hur vi vélkomnar en ny medlem eller samtalar om politi-
ken. For att sékerstélla detta i Liberalerna behéver vi en gemensam ledarkultur som i det langa
perspektivet ska genomsyra allt ledarskap och hur partiets ledare agerar.

Vart ska vi?

|:| Vi ska formulera principer for ett liberalt ledarskap.

Vagen dit

|:| Vi ska identifiera och definiera organisationskultur och ledarskap, hur det ser ut i
dag och vad vi vill uppna.

|:| Vi ska ha genomtankt utbildning som stéarker Liberalernas ledare i deras roll.

|:] Partistyrelse, deltagare i Uppdrag hela landet, ledningskonferensen och
riksdagsledamoter/ MEPar ska ha kunskap om och tillampa var ledarkultur.

Utbildning och Kunskapsspridning

Utbildning &r en hérnsten i Liberalernas verksamhet. Vi har gott om studiematerial fér bade
nya medlemmar och fortroendevalda. Riksorganisationens uppgift &r att underlatta for lansfor-
bund och lokalavdelningar att planera verksamhet och utveckla métesformer. Fér att ménga av
de idéer och visioner som presenteras i detta dokument skall bli verklighet, krévs att vi satter
Liberalerna i skolbznken. Studieférbundet Vuxenskolan ska vara den naturliga och sjilvklara
samarbetspartnern da vi utbildar medlemmar, fértroendevalda och ledare.

En annan viktig kanal for kunskapsspridning Tidningen NU.

Vart ska vi?

|:] Vara utbildningar ska bidra till att utveckla ledarskap, politik och kommunikation i
Liberalerna.

Vagen dit

|:| Det ska vara attraktivt att delta i Liberalernas utbildningar.
|:| Studieférbundet Vuxenskolan ska vara Liberalernas utbildningsavdelning.
|:| Vi ska ta fram en utbildningstrappa och ett basutbildningspaket for Liberalerna.

[] Vi ska utveckla metoder fér att férnya verksamhet och métesformer och sprida
goda idéer.

|:| Vi ska arbeta for att fler medlemmar prenumererar pa Tidningen Nu.




2.4

Natverk

Natverk som bygger pa engagameng i sérskilda fragor ar en viktig kélla till kunskap och nytén-
kande, och ett séatt att 6ka kompetensen inom Liberalerna. Natverken &r en vag for medlemmar
att f& bidra med sina kunskaper och ldra kénna likasinnade och kan ocksa vara en genvag in i
Liberalerna.

Vart ska vi?

|:| Vi ska ha valfungerande natverk som bygger pa medlemmars engagemang.

Vagen dit

|:| Vi ska ta fram tydliga kriterier for vilka forutsattningar som galler for ett natverk i
Liberalerna, och vilket stdd riksorganisationen ska erbjuda.
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3.

3.1

ElleKIiv
Kommunikation

Vi ska ge viljarna ett tydligt svar pa vad vi star for
och varfor Liberalerna behovs i svensk politik.

En av slutsatserna i valanalysen dr att Liberalerna har blivit otydligt for vdljarna for att vi har
kommunicerat sakfragor utan att visa pa den roda trdden. Nu behover vi gora tydligt bade for
véljarna och oss sjdlva hur politik och ideologi hinger ihop. Vi behover formulera tydligt och
begripligt varfor Liberalerna behovs i svensk politik och vad liberalism betyder idag. Var ldxa
ar att formulera vara kidrnvarden, eller berdttelse om man sa vill.

Om vi ska vara intressanta och attraktiva for viljarna 2018 behover vi ocksa forbattra vara kom-
munikationskanaler och modernisera vart visuella uttryck. I ett forsta steg ska vi géra om vér
hemsida och utveckla var ndrvaro i sociala medier. Vi ska ocksa i god tid fore valet ta fram en
ny logotyp och grafisk profil.

Utveckla en kommunikationsstrategi

Kommunikationsstrategin ska hjélpa oss att vara konsekventa och tydliga i beskrivningen av
var ideologi och politik. Basen i kommunikationsstrategin &r vara karnvérden, eller beréttelse
om man sa vill. Vi ska formulera varfor Liberalerna finns och skalet att résta pa oss bortom de
sakpolitiska argumenten. Det gor vi genom att sétta ord pa de karnvarden och varderingar
som genomsyrar partiprogrammet.

Kommunikationsstrategin ska ocksa tydliggora strategiska val av till exeempel uttryck, mal-
grupper och kommunikationskanaler. Den ska vara ett stod fér Liberalernas kommunikation i
bade tal och skrift pa alla olika nivaer.

Vart ska vi?

|:] Vi ska bli mer tydliga och konsekventa i var kommunikation, sa att valjarna far en
klar bild av Liberalernas ideologi och politiska position.

|:| Vi ska underlétta for alla Liberalernas foretradare att presentera liberal politik och
ideologi pa ett gemensamt och tydligt satt.

Vagen dit

|:| Vi ska ta fram en kommunikationsstrategi for Liberalerna, som beskriver vara
kérnvarden och varderingar, uttryck, malgrupper och kommunikationskanaler.




3.2 | Politiska platiformar

Den politiska plattformen &r vart viktigaste gemensamma verktyg for att utforma en medveten
och langsiktig identitet for Liberalernas foretradare, kandidater. Plattformen utgar fran kom-
munikationsstrategin och byggs pa med de mal, strategier, malgrupper, budskap, kanaler och
aktiviteter som &r relevanta for en specifik foretradare eller ort. Arbetet med den politiska platt-
formen handlar om att vara metodisk och att skapa en sammanhangande, medveten och lang-
siktig identitet. Den politiska plattformen ska vara ett levande dokument som uppdateras och
fortydligas under mandatperioden.

Vart ska vi?

|:] Arbetet med politiska plattformar ska genomsyra Liberalernas arbete pa alla nivaer.

Vagen dit

|:| Alla riksdagsledamoter och foretradare for kommuner, landsting och regioner i
Uppdrag hela landet ska ha en politisk plattform under mandatperioden.

|:| Vi ska utveckla ett utbildningsmaterial om hur man tar fram och implementerar en
politisk plattform.




3.3

3.4

Forhittra vara kommunikationskanaler

En huvuddel av all kommunikation sker idag pa digitala plattformar som webb och sociala
medier. Har behover Liberalerna bli battre. Vi ska modernisera var hemsida sa att den blir
bade mer lattillgénglig och aktuell f6r malgruppen och enklare att administrera for oss. Vi sa
ocksa bli vassare och tydligare pa sociala medier.

Vart ska vi?

|:| Vi ska vara tydliga och moderna i var kommunikation, och férbattra var narvaro pa
webb och sociala medier.

Vagen dit

|:| Vi ska ha en plan for vara digaitala kommunikationskanaler.

|:| Vi ska ta fram en ny hemsida som ar lattillganglig, intressant och begriplig for
manniskor som ar nyfikna pa Liberalerna.

|:] Vi ska ha ett utvecklat verktyg for att skapa lokala hemsidor i en sammanhallen
form.

[] Vi ska ha en strategi fér Liberalernas nérvaro pa sociala medier.

|:| Vi ska ha en digital moétesplats for medlemmar med relevant och intressant
innehall och mojlighet att interagera.

Fornya var grafiska proiil

En ny logotyp utgdr en stark signal om férnyelse. Darfér r en uppdatering av den grafiska
profilen ett naturligt steg i den liberala kraftsamlingen. Den nya grafiska profilen ska spegla
och forstérka de karnvarden och vérderingar som formuleras i kommunikationsstrategin.

Vart ska vi?

|:] Vi ska moéta valjarna 2018 med ett nytt visuellt uttryck for att forstarka
Liberalernas fornyelse.

Vagen dit

|:| Vi ska planera for en ny grafisk profil som ett steg i arbetet med kommunikations-
strategin. Vi ska skapa intresse for Liberalernas fornyelse genom att ta fram den
nya logotypen i en 6ppen process.
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4,

4.1

Professionell
organisation

Vi ska mobilisera alla vara resurser — i hela Sverige, i Bryssel
och i partiets narhet — och jobba malinriktat for att fullfdlja
verksamhetsplanen.

For att var kraftsamling ska lyckas dr det helt avgérande att vi anvinder vara begransade resur-
ser sa effektivt det bara gar. Vi behdver bli mer professionella, och dnnu béttre pa att utnyttja
varandras kompetenser och erfarenheter.

Vi behover se riksdagsgrupp, partistyrelse, ldnsledningar och ledande foretrddare i kommuner
och landsting som en samlad resurs. Det fornyelsearbete vi nu ska géra med var politik, verk-
samhet och kommunikation kraver att vi river en del viggar, samtalar mer med varandra och
styr at samma hall.

Uppdrag Hela landet

Riksorganisationen ska fortsétta stirka partiet pa lokal niva vad géller ledarskap, politik
och kommunikation. P4 sé sdtt kan vi trygga en stark liberal rost i svensk kommun- och
landstingspolitik.

Vart ska vi?

|:| Liberalerna ska véxa langsiktigt bade i rostetal och medlemstal 6ver hela landet.

Vagen dit

|:| Utover det basstod som ges till alla ska vi genomféra "Uppdrag Hela landet”, en
satsning fram till 2022 som syftar till att starka Liberalerna pa lokal niva vad galler
ledarskap, politik och kommunikation. Projektet omfattar 54 kommuner, landsting
och regioner.

11




4.2

4.3

Samordning och samarbete

En viktig del i att vara en mer professionell organisation, ar att vi arbetar mer medvetet
med information och samordning. Riksdagsledamoter, politiska sekreterare, lansforbunds-
ordforande, kanslipersonal och aktiva i lokalavdelningar — vi arbetar alla mot samma mal:
att Liberalerna ska vinna véljarnas fortroende for att kunna ta strid for varje méanniskas fri-
het att forma sitt eget liv. Vi ska bli bittre pa att arbeta tillsammans, dela med oss av goda
erfarenheter och anvianda vara knappa resurser sa smart vi bara kan.

vart ska vi?

|:] Liberalerna ska vara en professionell organisation som utnyttjar resurserna pa
basta satt, vad galler till exempel ekonomi, personal, lokaler och ideella krafter.

Vagen dit

|:] Vi ska bli battre pa internkommunikation.

|:| Vi ska sla ihop riksdagskansliet och riksorganisationens kansli och utnyttja alla
samarbetsmoéjligheter det ger.

Fler Kvinnor

Jamstélldhet ska genomsyra Liberalernas politiska arbete och organisation. Nar liberaler
fattar beslut, politiska som organisatoriska, ska det vara sjéalvklart att ha ett jimstélldhets-
perspektiv. Utbildning dr nyckeln for att lyckas med jamstéilldhetsintegrering.

I ett parti som driver liberal feminism &r det en sjélvklarhet att bade kvinnor och mén ska
finnas representerade pé alla nivaer. Vi behover arbeta 1dngsiktigt och medvetet for att
underlitta for fler kvinnor att ta ansvar pa ledande positioner.

Vart ska vi?

|:| Liberalerna ska vara ett feministiskt parti i bade teori och praktik.

|:] Liberalerna ska ha fler kvinnor pa ledande positioner.

Vagen dit

|:] Liberalerna ska arbeta aktivt med jamstélldhetsintegrering.

|:] Vi ska arbeta medvetet for att uppmuntra och underlatta for kvinnor att kliva fram
och ta ansvar pa ledande positioner i Liberalerna. Ett arligt mentorskapsprogram for
kvinnor ska genomféras som en del i det arbetet.

[] Liberala Kvinnor ska vara en aktiv del i Liberalernas jamstélldhetsarbete.
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4.4

Fler unga

Liberala Ungdomsforbundet lockar unga méanniskor till politiken och Liberalerna. Dess-
utom bidrar LUF-medlemmar som engagerar sig i Liberalerna med foryngring, erfarenhet
och kompetens. | arbetet med fornyelse och fordndring, &r LUF en sjilvklar pusselbit och
en viktig resurs for Liberalerna. Overgingen frin att vara medlem i ungdoms- och student-
forbund till att bli medlem och engagerad i Liberalerna ska vara enkel och sjalvklar.

Vart ska vi?

|:| Vi ska 6ka andelen unga medlemmar i Liberalerna och antalet unga aktiva i
Liberalerna.

|:] LUF ska vara en aktiv del i valkampanjen 2018.

Vagen dit

[_] Vi ska involvera LUF i Liberalernas férnyelse.

[ ] Vi ska ta till vara den kompetens som finns i LUF:s kompetens nér vi t ex utformar
utbildningar, och sakerstélla andelen unga med en ungdomskvot till kommande
ledar- och kandidatutbildningar.

[] Vi ska utveckla arbetet med gemensamma politiska utspel och samarrangera
aktiviteter.
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