Rapport fran Liberalernas
valanalysgrupp om valet 2022

Liberalerna




Innehall

Forord

Rekommendationer

1. Liberal kampanjorganisation och folkrorelse
Fornya partikulturen
Infor digitala akademier och férnya kampanjorganisationen
Rendssans i residensstaderna

2. Liberal reformagenda fér 2030
Ta tillvara pa regeringsstallningen
Europapolitiken

3. Liberala hjartat i svensk politik
Liberala markérfragor och socialliberala stridsfragor

Mandatperioden 2018-2022

Liberalernas valkampanj

Valresultatet

Riksdagsvalet

Regionvalet

Kommunvalet

Véljartendenser valet 2022

Valdeltagande

Valjarrorlighet

Fortidsrostning

Personval

Unga valjare

Energifragan

Liberala profilfragor

Regeringsfragan

Demografi & socioekonomiska faktorer

Vdljarfloden

Overgripande slutsatser

1. Liberalerna gjorde en heroisk upphdamtning
Johan Pehrson
Tydlighet i regeringsfragan
Liberalerna aterigen skolpartiet
Regionala och kommunala foreddmen

2. Krisinsikt kravs for att radda Liberalerna
Bristande formaga att 16sa ut konflikter
Oklar relation till SD forsvarar mobilisering
Splittrad valjarkar
Sarbart for attacker

3. Fornyelse och fordndring ar enda rdddningen
Vita flackar hotar Liberalerna som nationellt parti
Brist pa samordning
Spretiga kampanjbudskap
Jamstélldheten lyste med sin franvaro
Digitalisering och sociala medier
Dra nytta av Liberala ungdomsférbundet
Unga valjare
Balans ekonomi och ideologi i valrorelsen
Rusta for langre slutspurt

Kallhanvisning

Bilaga 1: Resultat kommunvalet

Bilaga 2: Avvikande mening fran Robert Hannah

0o NNV U W



Forord

Liberalernas valresultat i riksdagsvalet 2022 innebar en heroisk
upphamntning, men dr det svagaste i partiets historia. Endast 4,61 procent
valde att lagga sin rost pa Liberalerna. Satillvida maste valresultatet ses som
en besvikelse.

Dock. Ser man valresultatet i ljuset av den upphamtning som gjordes fran
varen 2022 da matningar placerade valjarstodet kring tva procent, kan
valresultatet ses som en stark upphamtning och en prestation som fa trodde
att partiet skulle klara av att gora. Oavsett vilken position man valjer att se
resultatet fran sa kan det konstateras att Liberalerna har ett Iangt arbete
framfor sig att ater vinna valjarnas fortroende.

Att ett fornyelsearbete behover starta omedelbart star bortom allt tvivel.
Liberalerna har stora behov av att se éver hur vi organiserar oss och sattet vi
kommunicerar med vara potentiella valjare. Vi behover fa till en rutin dar
kampanjarnagotsombedrivsgenomgaendeunderenmandatperiod,intebara
manaderna innan ett val.

Den enskilt viktigaste fragan for Liberalerna och var framtid som parti ar dock
sattet vi ar mot varandra och var interna partikultur. Klarar vi inte av att backa
upp de beslut som fattas internt, ar risken stor att valjarna hinner trotta pa oss
innan valdagen 2026. Fallh6jden ar i det narmaste obefintlig.

Samtidigt ser vi att potentialen for ett ideologiskt och verklighetsférankrat
liberalt parti ar stort. Liberala svar pa de stora samhallsproblemen fortsatter
vara eftertraktade hos medborgarna. Agerar partiet strategiskt smartidag och
paborjarenlangsiktigférandringsresakanpartietfortsattavaxalangtutoverden
upphamtning som pabdrjades nar Johan Pehrson tilltradde.

Valanalysgruppen tillsattes av partistyrelsen i mitten av september. Var uppgift
harvaritattanalyseraLiberalernasvalresultat,draslutsatseravdetochformulera
rekommendationer om hur partiet ska arbetalangsiktigt sa att Sveriges liberala
parti gor ett starkare valresultat i 2024 och 2026 ars val. Vi har arbetat utifran

premissen att allt ska upp pa bordet sa att vi kan dra korrekta slutsatser kring
valrorelsen och komma till botten med orsakerna till valresultatet.

Vihar haftdet mestambitidsa upplagget och kortast tid pa oss i jamforelse med
tidigare valanalyser. Denna rapport bor lasas i ljuset av detta och ses som ett
forsta steg pa ett mer genomgripande analys- och reformarbete.

Till hjalpivartarbete har vi haft ett rikt underlag. Med avstamp i interna planer,
faktasammanstallningar och analyser vidare genom de officiella valresultaten
och data pa valet fran Valmyndigheten, SVT:s valundersokning (Valu) samt
undersokningar fran Demoskop/Sifo. Liberalernas medlemmar har lamnat
synpunktertillossgenomenwebbenkat med hundratalssvaranden.Viharaven
intervjuatettantal personermedcentralapositionerilLiberalerna.Forattbredda
perspektivet har vi dessutom intervjuat externa aktorer, sasom statsvetare och
ledarskribenterforattinkludera deras perspektiv pd Liberalernas valrorelse och



valresultat.

Till alla som bidragit med sina synpunkter - via enkatsvar, brev eller personliga
kontakter - vill jag rikta ett stort tack.

Valanalysgruppen har bestatt av Monica Brohede Tellstrém, H-P Carlson,
Robert Hannah, Thea Andersson, Erik Berg, Monica Neptun och Monica
Wahlstrom.

Gruppens sekreterare har varit Yoav Bartal. Ett stort och innerligt tack for all er
tid, tdlamod och stora flexibilitet i denna valdigt intensiva valutvarderingstid.

Louise Eklund
Ordférande



Rekommendationer

Valanalysgruppen har landat i tre 6vergripande rekommendationer. De ror
den liberala kampanjorganisationen, behovet av en liberal reformagenda for
2030-talet, samt Liberalernas roll som det liberala hjartat i svensk politik.
Rekommendationernaskasessomvalutvarderingensviktigastedelochutgorett
gemensamt underlag for partiet att arbeta vidare med aren som kommer.

1. Liberal kampanjorganisation och folkrorelse

Liberalerna bor initiera en genomlysning av partiets kultur, organisation och
kommunikation. Garna sa fort sa maojligt, garna med hjalp av en extern aktor.
Malet ar att rusta Liberalerna for kommande valrorelser 2024 (EU) och valen
2026.Slutsatsernaidettadokumentkanmedférdelanvandassomutgangspunkt
for ett sddant arbete.

Fornya partikulturen

Det madste vara meningsfullt, givande och roligt att vara aktiv i Liberalerna.
En av partiets viktigaste ledarskapsfragor kommande mandatperiod ar darfor
att forbattra den interna partikulturen, att bygga lagkansla sa att hela partiet
arbetar i samma riktning. Dagens situation dar Liberalerna kannetecknas av
konflikter, osamja och brist pa tillit ar ohallbar. Det ar avgdrande att partiets
beslutande organ och fértroendevalda, pa alla nivaer, far verktyg att arbeta
systematiskt med tillit, bem6tande och fértroendestarkande atgarder. Arbetet
med att interndemokratiskt lyssna in medlemmar infor beslutsprocesser bor
fordjupas.Partiledningenbdrprioriterapartikultureniutvecklingsarbetetunder
mandatperioden, sa systematiska atgarder kan vidtas.

Taket ar hogt inom Liberalerna. Sa ska det vara. Men det maste ocksa finnas
enforvantan att foretradare inte agerar utat pa ett satt som forsvarar for partiet
infor ett val. Pafallande ofta har ledande foretradare for Liberalerna valt att
offentligttastridmotpartiledningenellermotingdngnaavtalidirektanslutning
till utspel eller verenskommelser. Detta gallde i synnerhet mot Nyamko
Sabuniunder hennes partiledarskap. Liberalernas ledning behover ta fram nya
ledarskapsprinciper. Vi éverlever inte som parti med en ordning dar ledande
foretradare i offentligheten motarbetar partiet.

Diskussion och debatt ar en viktig del av den liberala identiteten. Sattet vi har
diskuterat sinsemellan de senaste mandatperioderna har dock inte praglats av
tillit, god ton eller respekt for varandras olikheter. Detta maste férandras. Det
bor ocksa skapas battre forum for diskussion under mandatperioden. Flera
alternativa vagar ar mojliga. Lansforbunden kan fa ett storre ansvar for digitala
debattkanaler. Tidningen NU kan spela en roll for att utveckla en plattform for
digitalt innehall som stimulerar debatt och intresse for liberala fragor. Oaktat
vilketformatvivaljermastedendebattkulturmedocensureradekommentaroch
stundtals aven grova personangreppisavalinternasom externakanaler genast
upphora.



Infoér digitala akademier och férnya kampanjorganisationen
Sveriges mest teknikoptimistiska parti bor ocksa vara det mest digitaliserade.
Digitaliseringarenledarskapsfrdagaochenkompetensfraga.Partietmasteavsatta
resurserforattutvecklaspetskompetensisocialamedier,annonsering,innehall.
Samtidigt maste innovation och djarva initiativ premieras snarare an att "vi gor
som vi alltid gjort”. Ledande foretrddare har ett stort ansvar for att partiet
moderniserasochanammarnya,digitalametoderférkommunikation,kampanj,
engagemang och natverkande.

| arbetet med att ta fram en digital akademi kan vart danska systerpartiVenstre
ochdetsattdearbetademeddigitalakampanjerochdigitalamotesformerunder
den gdngna danska valrérelsen agera som inspiration.

Liberalerna bor stalla om till att vara en strategisk kampanjorganisation - inte
baraundervalkampanj.Utanunderhelamandatperioden.Ledandeforetradarei
regering,riksdag,regionochkommunerbehdvertidigtdeltaikampanjaktiviteter
forattlyssnainochbyggarelationertillvdljare.Resurserbdravsattas panationell
och regional niva for att utveckla mandatperiodens strategiska kampanjer.
Genom att kraftsamla kring gemensamma kampanjer far vi battre kansla for
vad som sdgs kring koksborden och blir battre pa att politiskt prioritera saval
lokalt som nationellt. Vi behover slipa den kampanjmaskin som maste fungera
prickfritt redan varen 2024.

Partiet behdver dven ta ett omtag och fornya de interna utbildningarna sa
att dessa blir spetsutbildningar for utvalda kandidater som ska bara partiet

i valrorelserna. Dagens utbildningar ar anpassade efter partiets situation for
tio ar sedan och behoéver moderniseras. Ett nytt erbjudande bor tas fram

som skraddarsys for toppkandidater. Utbildningarna bor riggas utifran att det
kommer kravas offensiva kampanjer hela mandatperioden, aterkommande
mo&ten med vdljare, sociala medienarvaro. Internutbildningarna bor

grundas i malgruppsanalyser, datainsamling och en dvergripande strategi for
kommunikation.

Rendssans i residensstaderna

Liberalernas vita flackar behover atererévras (Vi anvander har termen
residensstadermeninbegriperidettaocksastadersomarsarskilt framtradande
i sina respektive lan, som Sundsvall, Borlange och Eskilstuna). Infor valen 2024
och 2026 bor partiet rikta in sig pa residensstaderna . Detta galler sarskilt de
stader dar valresultatet ligger ndra spdrren. Med en residensstadsstrategi kan
riksorganisationen peka ut riktning och erbjuda stéd och forslag pa kampanj,
kommunikation och organisation till bdde férbund och till enskilda féretradare.
Vara sidoorganisationer, Liberala ungdomsférbundet och Liberala kvinnor, ar
viktiga partners i denna strategi. Likasa kommer riksdagsgruppen att behéva
axla ett stort ansvar att atervinna valjarnas fortroende i de vita flackar vi nu
har i de norra delarna av landet. Arbetet med fadderlan och eventuellt dven
"fadder-residensstader”behdverinledasomgdendeoch pagdunderheladenna
mandatperiod. Partiorganisationen dr starkt forsvagad speciellt i de lan dar vi
inte langre har representation i regionfullmaktige. Har kommer att behovas ett
strukturerat och malstyrt arbeta for att dterfa representation. Som utvecklas pa
annatstalle behdver dven sjukvardsfragornafa storre genomslagi Liberalernas
nationella politik.

Liberalerna bor aven inventera vilka kompetenser och resurser som

finns i forbunden for att lagga fram en strategi for hur samarbetet mellan



riksorganisationen, sidoorganisationerna och de storre lansférbunden och
kommunforeningarna ska fungera. Det ar helt avgérande med en battre
samordning av bade budskap och kampanj i hela partilandet. Detta kraver
omsesidig forstaelse mellanriksorganisationen och forbunden. Ett strukturerat
och malinriktat samarbete skulle mojliggora for oss att dela resurser,
stromlinjeforma nationella budskap och avlasta en férsvagad riksorganisation
genom outsourcing av administrativa uppgifter. Inte minst skapar det
forutsattningarforossattstodjaarbetetmedattvinnatillbakaresidensstaderna.
Att mata dr att veta. Den devisen driver Liberalerna i skolpolitiken, den maste
ocksa galla det egna arbetet. Det racker inte med att satta mal, malen behdver
regelbundet foljas upp och redovisas. Malsattningarna och uppféljningen ska
inriktas pa strategiska mal sdsom att bedriva nationella kampanjer under hela
mandatperioden och ett nytt fokus pa residensstader. Kunskap om potentiella
valjare bor integreras i all kommunikation och politikutveckling. Det kraver
att partiet prioriterar resurser for att genomféra insamling av data om vara
valjaresbeteenden,varderingarochpositionergenomopinionsundersokningar,
fokusgrupper och enkater. Kunskapen behéver omsattas genom

nationella internutbildningar sa att det genomsyrar all kommunikation och
politikutveckling. Det ar viktigt att det finns tydligt utpekade personer som
ansvarar for malgrupparbetet.

2. Liberal reformagenda for 2030

Detrackerinte med ett namnbyte och en nyloggafor att vitalisera liberalismen.
Nukravstydligastegforattgoraliberalismenrelevantochangeldgetférallamed
frihetliga varderingar. Efter en tid av borgerlig positionering maste nu folja en
prioritering av den egna, liberala identiteten.
Sverigestdrinfordetallvarligasteldagetpdmangadr.EnavLiberalernasviktigaste
roller framdver kommer att vara att sakerstalla att Sverige fortsatter att vara
ett 6ppet, demokratiskt och fritt land. Aven under mindre oroliga tider bor
Liberalernavaradetpartisomskarpastidentifierardestorasamhallsproblemen.
Darfor bor partiet under mandatperioden sjosatta ett storre arbete som
identifierar de samhallsproblem Sverige har och de problem i omvarlden

vi behover bemata. Vi har tidigare tagit fram manga utmarkta rapporter pa
sakpolitiskt innehall men har varit samre pa att forklara vilket typ av samhalle
Liberalerna ar besjalade av att ta strid for. Denna ramberattelse kring vara
sakpolitiska forslag behéver komma pa plats for att tydliggora for valjarna vad
Liberalerna och liberalismen star for.

Ta tillvara pa regeringsstallningen

Liberalernas stéllning i regeringen med fem statsrad i heltavgérande omrdden
for Sveriges framtid — arbetsmarknad, utbildning, klimat, jamstalldhet

och integration- ar en styrka som gor det mojligt for Liberalerna att satta
problembeskrivningen och etablera en hog trovardighet i fragorna. Nu bor
Liberalerna arbeta systematiskt i hela partiet for att de politiska segrarna fran
regeringsstallningen uppmarksammasochkommuniceras medfullkraft.Detar
viktigt att Liberalerna pa regional och kommunal nivé ocksa drar nytta av detta.
Varaframgdngariregeringen borkommuniceras som liberalaframgdngar med
en tonalitet som speglar var ideologi och tilltalar vara malgrupper. Vi ska dra
nyttaavatt Liberalernanudrdetenda partisomarfullt utliberalt och borgerligt
- utan drag av konservatism eller socialism.



Var politiska kommunikation bor hdanga ihop med en storre berattelse som
knyter an till vara varderingar. Humor visade sig framgangsrikt i kampanjen
for att marknadsfora Johan Pehrson efter partiledarbytet. Liberalernas
kommunikation kring vad vi dstadkommer i regeringsstallning bor under
mandatperioden fortsatta pa detta spar. Liberala valjare satter hog tilltro till
forskning och vetenskap, men forslag ska inte dverforklaras. Som parti har vi
en tendens att kommunicerai fotnoter dar vdljarna efterfragar rubriker. Denna
kommunikationskultur kring var viktigaste sakpolitik behover vi arbeta aktivt
med for att férandra under mandatperioden.

Europapolitiken

Vi har under 2022 fatt uppleva krig i Europa med Putins invasion av Ukraina.
Somenfdljd avdettakrig har viocksa fatt se hurinstalldaryska gasleveransertill
deneuropeiskamarknadenharsattharttryckpadeteuropeiskasamarbetetoch
den europeiska solidariteten. Att vi tillsammans, sida vid sida, har kunnat méta
detta hot mot vara demokratier och mot vdr sammanhalining, visar pa styrkani
det europeiska samarbetet. Under fa tidigare tillfallen har europeisk politik och
beslut foljts i sadan detalj av svensk media och allmanhet. Detta ar ett intresse
vi bor ta vara pa och utnyttja for att lyfta fram var politik for ett ppet och
demokratiskt Europa med fri handel med omvarlden.

Viar det mest europavanliga partiet men vi glommer ibland att forklara varfor.
Under denna mandatperiod, som ser bade ett svenskt ordférandeskap i
Europeiska Unionen och val till Europaparlamentet, bor vi ta avstamp i arets
dramatiska handelser for att peka ut en riktning framat for Liberalernas politik
for Europa och vara visioner om vad for slags organisation Europeiska Unionen
ska vara.

| detta arbete behover vilagga vikt dven vid att utveckla var Nordenpolitik. Inte
minst var gemensamma ansokan till NATO med Finland kommer att sétta ljuset
pa detinomnordiska samarbetet. Detta bor fordjupas och breddas till betydligt
storre omrade an forsvarspolitiken. Vi behdver damma av var politik kring det
nordiskasamarbetetocheventuelltavensjosattaennyagendaférhursamarbetet
landernamellankanférbattrasochfordjupas.Degangnamandatperiodernahar
settmangaprévningaravjustdetnordiskasamarbetetdarbade pandemieroch
Okad migration har lett till stangda granser. Fortfarande pagar granskontroller
mellan vara lander, till stor skada fér bade handel och arbetspendling.
Fornyade och férdjupade kontakter bor tas med véra systerorganisationer i de
nordiska landerna for att tillsammans staka ut en mer liberal riktning fér den
nordiska politiken.

3. Liberala hjartat i svensk politik
Starkpartietsliberalaidentitetgenomtydligarebetoningavvalfardsfragor.Skolan
arvarabsolut viktigaste sakfrdga men vibehover ocksa under mandatperioden
visa pa andra omraden att vi ar borgerlighetens sociala samvete.

Liberala markorfragor och socialliberala stridsfragor

Infor valet 2026 kommer valfardsfragorna i allmanhet men sjukvardsfragorna
i synnerhet vara viktiga for Liberalerna. Det ar en avgorande frdga for Sveriges
framtid, men for Liberalerna ar det ocksa en 6verlevnadsfraga, for att kunna
atervinna de vita flackarna i regionvalen i stora delar av landet. Liberalerna



ska vara ett parti som varnar valfarden. Det handlar om att sta upp for
manniskors frihet och vardighet nar de méter hinder pa grund av ohdlsa, dlder,
funktionsnedsattningellerbehdvergrundlaggandevalfardsinstitutionersomskola
ellerforlossningsvard.Dessutomardetengynnsampositioneringiettborgerligt
sammanhang, dar samarbetet annars profilerats av harda fradgor som trygghet,
migration och energi.

Flera saker talar for att de centrala valfardsfragorna, vard, skola och omsorg,
kommer bli allt viktigare. Sjukvarden dr sedan lange den sakfraga som
svenska folket prioriterar hogst. Sedan Coronapandemin har sjukvard och
aldreomsorgensbetydelseblivit patagligforhelasamhallet. Dessutomkundevi
se att det danska valet i hostas handlade om sjukvérden och dldreomsorgen.

Liberalerna har potential att vara borgerlighetens sociala samvete. Det finns
en lang tradition inom partiet att vara padrivande for att varna valfarden, fran
utvecklingen av forskolor och huslakarreformer, till eget rum pa ldngvarden
och etableringen av LSS. Det ar ett arv Liberalerna bor varda och modernisera.
Ytterligare positiva exempel ar hur socialtjanstsatsningar som genomférts av
Liberalerna i Stockholm lyfts in och blivit rikspolitik. Detta bor goras pa fler
omraden.

Dessutom ar vdrnandet av valfarden relevant for dagens mest angelagna
samhallsproblem.Kompetensbristeninom valfarden haller pa att bliakutinom
vissa delar av landet och vissa sektorer av valfarden, inte minst fér den som bor
utanforstorstaderna.Valfardsfuskethardkatexplosionsartatochbehévermotas
med kraftfull politik. Likasa behover en stark valfard liberala reformer for att
utveckla kvinnojourer och skyddet fran hedersrelaterat vald och fortryck.

Detarviktigtattfornyelsenavvalfardspolitikenmynnarutitydliga och offensiva
valbudskap. Dessa maste bottna i liberal ideologi och inte minst de problem
och utmaningar som manniskor diskuterar vid koksborden. Det far inte bli

en myriad av disparata forslag, utan raka budskap som talar till folk saval
kanslomassigtsomrationellt,sompartietkanbaranationelltmenocksaanpassa
lokalt och regionalt under en langre period.

FramforalltbehdvervigorasjukvardentillenviktigframtidsfragaforLiberalerna.
Samtliga forbund kommer att behdva driva kampanj infor regionvalet och
sjukvardsfragorna kommer ligga hégt pa agendan. Liberalerna maste ha en
tydligare problembeskrivning och effektivare I6sningar pa hur sjukvarden kan
forbattras. Detta aren avgérande del for att Liberalerna ska dterta sin stallning i
residensstaderna och bryta utvecklingen med vita flackar.

Med den unika positionen som enda liberala och borgerliga parti finns

stora mojligheter att profilera Liberalerna inom valfardsfragorna. Inte minst
galler detta socialliberala stridsfragor som hbtqg-rattigheter, public service och
internationellt samarbete. Vi ska i bade ord och handling visa hur vi ar bade
liberal motor och vakthund i borgerligheten.



Mandatperioden
2018-2022

Den gangna mandatperioden var osedvanligt turbulent. Den var turbulent for
SverigeochdenvarturbulentférLiberalerna.Partietsagtva partiledarbytenoch
hadeatttastallningtilltvavagvalsbeslut. Detta paverkadeforutsattningarnafor
valrorelsen 2022.

Enutdragenregeringsbildningresulteradeienjanuariéverenskommelse,vilken
innebar betydande liberala sakpolitiska framgangar men visade sigimpopular
hos breda valjargrupper.

Jan Bjorklund meddelade sin avgang varen 2019 for att eftertradas av Nyamko
Sabuniijunisamma ar. Partiet paborjade ett omfattande programarbete for att
|6sa integrationsutmaningarna, vilket resulterade i Forortslyftet. Partiet hade
aven att ta stallning till regeringsfragan infor valet 2022. Liberalernas partirad
beslutade varen 2021 att verka for en liberal och borgerlig regering samt att
kunna férhandla med samtliga partier i riksdagen.

Parallellt med dessa internpolitiska handelser, praglades mandatperioden av
dramatiska skeendeniomvarlden. Under den tidiga varen 2020 stangde i stort
hela varlden ned med anledning av Coronapandemin. Ur ett valperspektiv
innebar dettaattdetinidetlangsta var oklart huruvida en reguljar valkampanj
skulle kunna utforas 2022. Fram tills drsskiftet 2021/2022 genomférdes det
mesta medlems- och kampanjarbetet digitalt. | februari 2022 inledde Ryssland
sittanfallskrigmotUkraina.Urettsvenskt perspektivfickkrigetstorbetydelseda
det resulterade i en svensk NATO-ansokan.

Opinionsstodet for Liberalerna 1ag stadigt en bit under fyraprocentssparren
under storre delenav mandatperioden, med undantag for perioden direkt efter
Nyamko Sabunis val till partiledare. Liberalerna holl ett riksmote i mars, vilket
sammanfoll med nya opinionssiffror som visade pa 2,4 procents stod.

Valdret dominerades av stora kriser. Rysslands anfall pa Ukraina den 24 februari
begravdedesistaférhoppningarnaomneutralitetochsamarbetemedPutin. EU
och NATO starktes av medlemsstaternas unisona forddmanden och samarbete
for att bistd Ukraina.

Sveriges regering valde att folja efter Finlands beslutsamma steg in i NATO.
Trotsdenna politiska kovandning och trots att beslutet ar ett doktrinskifteinom
svenskt forsvars- och sakerhetspolitik var NATO markligt franvarande fran
valdebatten.

ForLiberalerna, som lange drivit medlemskap i Nato samt 6kade forsvarsanslag
blevdennaomvarldsutveckling en bekraftelse pa att partiet hela tiden haft ratt.
Nagot som ocksa erkdandes av flera debattorer.

De laga opinionssiffrorna lag dock som en vat filt ver partiet. Tre veckor efter
riksmotet, 8 april, meddelade Nyamko Sabuni sin avgang. Hon eftertraddes av
davarande vice partiledare Johan Pehrson. Vid det laget, fem manader innan
valdagen, 1ag partiet runt ca tva procent. En férdubbling var nédvandig for att
radda riksdagsplatsen.
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Avslutningsvis, nagra ord om partikulturen:

Efter att Jan Bjorklund avgick varen 2019 pabdrjades en process for

att valja partiledare. Nytt var radgivande medlemsomroéstningar i de

flesta lansforbund. Nyamko Sabuni vann en bred majoritet av saval
medlemsomroéstningarna som lansférbundens nomineringar och hon
valdes till partiledare i juni. Medlemmar sag hoppfullt pa hennes insatser
for att uppmarksamma hedersfortryck, som ett av alliansregeringens

mest uppskattade statsrad samt en sejour i naringslivet med fokus pa
klimatomstallningen. Hennes partiledarskap forsvarades dock av intern
kritik och redan laga opinionssiffror sedan Januariavtalet ingicks. Dessa
negativa faktorer forstarkte varandra.. | sak kom mycket av kritiken att handla
om vilken riktning partiet skulle ta i forhallande till en borgerlig regering
som kunde bli beroende av Sverigedemokraterna. Diskussionerna fordes
bade internt och externt vilket gjorde det svart att nd ut med var sakpolitik.
Aterkommande lackor fran partiinterna moten forstirkte denna problembild.
Pafallande ofta har foretradare for Liberalerna valt att offentligt ta strid mot
partiledningen eller mot ingdngna avtal i direkt anslutning till utspel eller
overenskommelser. Detta gallde i synnerhet mot Nyamko Sabuni under
hennes partiledarskap. Aspekter kring Liberalernas partikultur kommer att
berdras pa flera stallen i denna rapport. Behandlingen av Nyamko Sabuni
under hennes tid som partiordférande ar en del av det problem vi har i
Liberalerna med var interna kultur. Att forandra denna ar helt nédvandigt.
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Liberalernas
valkampanj

Liberalernasjosatteettambitiostvalplaneringsarbeteefterpartiledarvalet2019,
dar partisekreterare Juno Blom ledde ett stort forandringsarbete. Ett led i
forberedelsernavarpartisekreterarensinventeringavvilkabehovlansférbunden
hade infor valrorelsen. Det framkom dnskemal om stdd fran riks kring
budskap, att nd uttillmalgrupper, bedriva kommunikationisociala medier, och
kampanjarbete.

En av de storsta forandringarna var att Liberalerna bérjade med att arbeta
utifrdn datainsamling om potentiella vadljare. Detta systematiska arbete med
datainsamlingundermandatperiodensomettstddiutformningenavkampanjer
ochinternutbildningar var nagot nytt pa nationell niva for Liberalerna. Behovet
av detta hade patalats i valanalyser efter valen 2014 och 2018 men det var forst
nu det sattes igang.

Manga av utbildningarna som skulle lagt grunden for valrorelsen fick

stallas in eller goras digitala pa grund av pandemin, som de tva storre
utbildningsprogrammen Uppdrag Hela Landet och Ledarskapsakademin for
kvinnor. Det har gjort att kunskapsutbytet och kraftsamlandet infor valrorelsen
intekunnatgenomforassom planerat, vilketarsarskilt svartforettlitet partimed
begransade resurser for att stalla om.

Forberedelserbetet kring malgruppsanalysen pagick under 2019-2021 och
byggde pa saval intervjuer med forskare som opinionsundersdkningar,
varderingsdataochfokusgruppermedtypvaljare.Detsystematiskaarbetetledde
fram till kunskap om hur Liberala véljare sorterar sig under mandatperioden
ochkomattlaggagrunden fér malgruppsanalysen.Enviktig deliarbetet varatt
studera valjarnas varderingsmassiga preferenser, inte bara sakpolitiska. Syftet
var att oka forstaelsen for de valjare som potentiellt kan tankas att rosta pa
Liberalerna och vad som kannetecknar dem.

Liberalernas planering infor valrérelsen finns beskriven i den valplan som
antogs innan partiledarbytet i april 2022. Den beskriver prioriterade sakfragor,
malgrupper och malsattningar.
Valplanenbeskrivermalgruppsanalysenpotentiellaliberalavaljaresomféljande:
Gemensamt for vara potentiella vadljare dr att de ofta har studerat pa hogskola/
universitet, ar medel- eller hdginkomsttagare samt bor i medelstora eller stora
stader.Dear positivatillen borgerligregering och tycker skolaoch utbildning ar
denviktigastesakfragan.Nardetgallerpartivalsd kanman,ndgotférenklat,saga
att de liberala valjarna valjer antingen mellan L och C/S eller L och M.
Utifrandennanationellamalgruppsanalysskapadestretypvaljare:Individualisten
Isak, Entreprendren Erik och Akademikern Anna. Under perioden fram till
valrorelsen férankrades malgruppsanalysen och valstrategin med lansférbund
och fértroendevalda vid internutbildningar och konferenser.

Parallellt med planeringsarbetet pa riksniva foérberedde sig forbunden for
valrorelsen. | Stockholm exempelvis, genomférdes dorrknackningskampanjer
och andra kampanjer redan ett ar fore valet. Syftet var inte bara att starta
dialogen med valjarna utan aven att motivera medlemmar som behévde
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entusiasmeras och rustas infor valrorelsen. Syftet var att moéta valjare tidigt for
attfafleratt 6vervagaliberalerna, att paminnaomattvifinns.Fleralansférbund
borjade redan vid denna tidpunkt kraftsamla for att partiet skulle vara kvar i
riksdagen.

Infor valrorelsen satte Liberalerna féljande mal:

« Fler ska valja Liberalernas valsedel i valet 2022 an som gjorde det valet 2018.
« Vi ska fora 500 000 samtal under valaret 2022.
- Valkampanjen ska vara rolig att delta i och kdnnas meningsfull.

Valplanen beskrev inriktningen och strategin for valrorelsen, vilka stod som
finnsiformer av utbildningar och valkartor. Det framgar ocksa i valanalysen att
en sarskild kampanj mot utlandsroster skulle genomfdras. Riksorganisationen
tillhandahollstrategiskakampanjkartorsomhjalptetillatt prioriteravarresurser
skulle prioriteras. Alla féreningar och forbund uppmanades att anvanda sig av
valkartorisin egen valrorelse. Mdlet var inte att na alla valjare, utan fokusera pa
vara potentiella valjare.

En app for att registrera samtal hade tidigare utvecklats for att registrera samtal
och félja upp hur det gick. Det har dock varierat i stor utstrackning hur manga
lansforbund som har valt att anvandaappen. Liberalernas riksorganisation holl
ett flertal utbildningstillfallen for att sprida information och positiva exempel
kring hur dérrknackning gett goda resultat.

Det ar bra att riksorganisationen satte ett 6vergripande mal om antalet samtal
som skulle genomféras undervalrdrelsen och det férankrades under ett antal
motenundervaren.Dessvarrehardetintegattattsakerstallaivilkenutstrackning
det har uppnatts da inte alla lansforbund registrerat samtalen i det nationella
verktyget. Det har inte varit mojligt att under detta analysarbete klargora exakt
varfoérendellansforbundinteanvantsigavmojlighetenattregistrerasinasamtal.
Narmatbaramaltasframfornastavalrorelseardetviktigtattdet samtidigtinfors
strukturer for att folja upp malen.

Liberalernas riksorganisation prioriterade digital annonsering framfor tryckt
media och reklam i TV. Man rekommenderade forbund och féreningar att gora
detsamma.Manefterstravadeatthaenstorandelrorligtmaterial. Digitalndrvaro
prioriterades for att kunna fora digitala samtal med valjarna dar mejl, chatt och
sociala medier var viktiga valstugor.

Riksorganisationen producerade valaffischer, folder/flygblad samt
varvningsmaterial for allman utdelning. Utover detta togs aktuella flygblad
fram under valrorelsen. Riksorganisationen tillhandaholl ett webbtryckeri for
skapande av lokalt anpassat material.

Narvaronisocialamedierskruvades successivt upp. Genom Canva-klubben har
medlemskarens kompetens kring produktion av material for spridning i egna
kanaler 6kat. En facebookgrupp for Liberal kampanj anvandes for att skapa
engagemang och stimulera aktiviteter. Hemsidan hargenomgatt ett ansiktslyft
for att battre svara upp mot valrérelsens forvantningar med storre fokus pa var
politik, men ocksa med fler funktioner. Bilder och rorligt material prioriteras
och kandidaternas personliga sidor har moderniserats.

Under valrorelsen aktiverades Liberal Central, en stodfunktion som
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bemannades pa parti-ochriksdagskansliet. Liberal Central tog emot fragorfran
savalallmanhetensomliberalakampanjaresombehdvdesnabbtstddisakfragor.
Aven enkiter fran intresseorganisationer férbereddes av Liberal Central. Ca 18
000fragortogs emot under valrérelsen, viamejl, chatt eller telefon. Den service
som Liberal Central stod for under valrorelsen verkar allmant ha varit mycket
uppskattad av bade lansfébund och medlemmar.

Fran det att Johan Pehrsson tilltradde som partiledare sa fick kampanjen en
annan pragel. Liberalernas valkampanj praglades givetvis i hg utstrackning
av partiledarbytet fran Nyamko Sabuni till Johan Pehrson i bérjan av april.
Omfattande forberedelser hade gjorts pa nationell och regional niva utifran
Nyamko Sabuni som partiledare, en planering som nu behdvde snabbt
arbetas om. Samtidigt slutade dven partisekretare Juno Blom som sjalvklart
spelat en central roll i arbetet med att utveckla och genomfora valplaneringen.
Maria Nilsson, riksdagsledamot fran Goteborg, blev ny partisekreterare. Det
skeddedvenforandringaripartiledarstaben.Sammantagetvardetomvdlvande
forandringar for en partiorganisation, i ett parti som Iag strax 6ver tvad procent i
opinionsmatningarna nagra manader fére valdagen.

Kampanjen med att lansera Johan bérjade pa allvar i maj med en
reklamkampanjsom med humorskullegoraJohankand. Syftetvarattlyftafram
ndgra av Johans positiva egenskaper — varme och humor — kombinerat med
partiets trovardighet i viktiga fragor. Resultatet var en komisk portrattserie dar
Johan Pehrson poserade med nostalgisk rekvisita - nabbstovlar, stormonstrad
slips samt en mobiltelefon med utdragbar antenn - och budskapet att han
har varit for Nato, karnkraft och sprakkrav langt innan det blev populara
asikter. Resultatet blev valdigt uppskattat, bade internt dar det hade en starkt
motiverande effekt och externt dar kampanjen mottogs mycket val.
Valkickoffen skedde 28-29 maj i Norrképing. Johan holl tal dar han lanserade
delar i den nya inriktningen av Liberalernas skolpolitik, dar han kravde en

ny friskolereform. Mdnga internt i partiet har beskrivit det som en vandpunkt
da man infor valkickoffen kdande viss bavan for valrorelsen, men att man fick
mycket energi och framtidstro efter kickoffen. Konferensen fick en helt ny
inramning da festligheterna var utformade som en “L-gala’, med anspelning pa
Elle-galan.

Under sommaren gjorde partiledaren ett stort antal besék runtomilandet och
det uppstod en positiv stamning kring hans besok, bade bland medlemmar
och medialt. Férbund och féreningar mottes av positiva gensvar vid
dorrknackningarochmindrefrdgorsombarahandladeomregeringsfraganeller
Sverigedemokraterna. | media kom han att skildras som lattsam, humoristisk
och folklig, vilket symboliserades av att han ofta serverades korv med bréd vid
kampanjbesoket. Han kom att bli "killen vid grillen”.

Besoken gick till manga olika distrikt. Prioriterat var att besoka Liberalernas
starkaste fasten med sarskilt fokus pa Stockholm, Goteborg och Skéne. Flera
andra lan besdktes dock. Exempelvis akte Johan Pehrson den 20 juni pa
kampanj till Norrland, dar han besdkte Sundsvall, Ornskéldsvik, Umed och
Skellefted. Under den har perioden togs det fram sarskilda "Johan-skyltar” och
"Johan-vdstar” som kom att anvdndas flitigt.

Johan Pehrson talade i Almedalen den 5 juli. Samma dag presenterade Ekot
sin sammanvagda opinionsundersdkning och det var férsta gangen pa tva ar
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som Liberalerna lag over fyra procent. Andra matningar vid den har perioden
pekade annu hogre och mot slutet av julildg Liberalerna narmare sex procent i
sammanvagda matningar.

Slutspurtskampanjen presenterades den 2 augusti. Budskapetvar"Rosta forett
mindreefterkloktSverige” Denfinansieradesavriksorganisationentillsammans
med sjuav 21 lansférbund, aven om man hoppades att fler skulle vara med och
bidra. Slutspurtskampanjen och de tva filmerna dar Johan sitter i ett klassrum
mottogs val av vara valjare. Den syntes pa skarmar i stadsmiljo, pa bio, i TV,
via digitala annonser och i radio. Filmerna utstralar den varme, erfarenhet och
sjalvdistans som valjare kommit att associera Johan med.

Den 9 augusti presenterade Johan Pehrson, Jan Jonsson och Gulan Avci
Liberalernas valmanifest och man satte sarskilt fokus pa forslaget om
"forskoleplikt for barn som ligger efter i svenska”. Den efterféljande debatten
kom att fokusera pa huruvida en mojlig sanktion for barn med daliga
svenskkunskaperskullekunnavaratvangsomhandertagande.Detkomattbliett
forslagsomanvandesavLiberalernasmotstandareforattsvartmalapartietunder
kommande veckor. En aterkommande reflektion vid intervjuer och enkater ar
attreaktionernapddettaforslagborde hakunnatférutses och undvikasgenom
attintepresenteradenharnivanavdetaljering paforslagen,utanhallaférslagen
pa en Overgripande niva.

Den 18 augusti sande TV4 Kalla fakta det forsta av flera inslag om partiernas
arbete med insamlande av donationer. Liberalerna var ett av de hardast
kritiserade partierna. Bilden som kom fram var att flera partier var villiga att
diskutera hur man skulle kunna kringga lagstiftningen for att kunna ta emot
donationer. En medarbetare pa Liberalerna lamnade sin tjanst i samband med
detta. Konsekvenserna blev darmed betydligt mer kannbara i Liberalerna an i,
exempelvis, Moderaterna eller Kristdemokraterna, dar man valde ettannat satt
att krishantera.

Den 21 augusti uppmarksammades det i media att Liberalerna tillsammans
med Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna skulle géra
ett gemensamt studiebesok vid ett karnkraftverk. En gemensam buss och

en logga, "Ny energi for Sverige” hade tagits fram for att anvandas under ett
efterkommande torgmote. Besoket ledde till mycket debatt. Strategiskt kan
detifrdgasattas hur lyckosamt ett sddant samordnat besék under valrorelsens
slutspurt var. Inte minst da det ledde till en diskussion som forstarkte bilden av
att Liberalernas medverkan i regeringsunderlaget var problematiskt.

De interna konflikterna upplevs vid den har tidpunkten som oerhort
problematiskaoch somgjordedetsvartattmotiverakampanjande.Konflikterna
och tendensen att debattera interna fragor i externa kanaler skrammer bort
saval potentiella valjare som medlemmar. Sa har beskrivs det av en foretradare:
"Hall tatt! Hur diskuterar vi i partiet? Att inte gilla en viss inriktning eller beslut
—vad |6ser du genom att ga ut offentligt? Det kan fa stor paverkan hurledande
politiker beter sig. Varfor ga utanfor i stallet for att anvanda interna kanaler?”
Ungefar samtidigt som fortidsrostningen inleddes den 24 augusti upplevde
forbund att Socialdemokraterna och Centern kampanjade alltmer intensivt
mot liberala valjare. Det gjorde att stora valjargrupper, inte minst i Stockholm,
gav uttryck for att man hade bilden av att Liberalerna kunde tanka sig sitta i
regering med Sverigedemokraterna. Detta sammanfoll med uppmarksamheti
media och sociala medier kring ovannamnda karnkraftsbesdk och enintervjui
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Svenska Dagbladet med partiledaren som fick rubriken: "Akesson kan lita pa
Liberalerna”

Allt detta kom att utnyttjas av Socialdemokraterna och Centerpartiet for att
paverkapotentiellaliberalavaljare attinterdsta pa partiet.Enstorstadskommun
noterade att "Socialdemokraterna stallde tydligt om sin kampanj och bérjade
sistaveckornaknackadorrochriktabudskapblandvarastarkavaljargrupperoch
tog dd manga av de traditionellt borgerliga véljarna i villaomradena”
SammantagetsdgavovanstdendehdndelserettutfallsomgjordeattLiberalerna
hade svart att nd ut med egna sakfragor.

| slutskedet av valrorelsen kom mediabilden rérande Liberalerna att forandras.
Dels riktade bade Socialdemokraterna och Centerpartiet omfattande resurser
paattsvartmalaLiberalernaforstrateginatt bildaborgerligregeringsomkunde
forhandla med alla partier, inklusive Sverigedemokraterna. Dels intraffade ett
antal handelser som forstarkte bilden av Liberalerna i svarigheter. | synnerhet
de av de borgerliga partierna gemensamma besok som planerats pa svenska
karnkraftverkgavupphovtillmangaupproérdareaktioneroch medialautspelav
olika liberala partiféretradare. Oaktat vad man ansag om sjalva beséken ar det
tydligt hurdetaven gav Socialdemokraterna en krok att hanga upp sin kritik pa.
De sista veckorna diskuterades alltmer magjligheten att Moderaterna skulle
passerasavSverigedemokraterna,vilketkanhaokatincitamentenférborgerliga
taktikrostare att vdlja Moderaterna, samtidigt som det gav eldunderstdd till
Socialdemokraternas fokus pa Sverigedemokraterna.

| de sista valdebatterna och utfragningarna fick Johan Pehrson relativt goda
omdomen, om an att de inte var lika dversvallande som i bérjan av valrérelsen.
Framforallt ansags Moderaternas partiledare ha gjort starka framtradanden i
slutspurtsdebatternas utfragningar.
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Valresultatet

Riksdagsvalet

| det slutgiltiga valresultatet fick Moderaternas regeringsunderlag under Ulf
Kristersson 49,59 procent av résterna medan Socialdemokraternas underlag
under Magdalena Andersson fick 48,87 procent. Darmed fick det borgerliga
regeringsunderlagetmajoritetmed176mandat,motdetsocialistiskaunderlaget
med173mandat.Socialdemokraternablevdetstorstapartietmed30,33procent
avrosternaoch 107 mandat.Sverigedemokraternafick20,54 procentavrosterna
och 73 mandat. Partiet gick ddrmed om Moderaterna till att bli Sveriges nast
storsta riksdagsparti. Moderaterna fick 19,10 procent och 68 mandat.

Valkrets 2022 Diff andel | Mandat | Forandring
Blekinge lan 3,5% -0,5% 0 0
Dalarnas lan 3,1% -0,5% 0 0
Gotlands lan 2,8% -0,9% 0 0
Gavleborgs lan 3,0% -1,0% 0 0
Goteborgs kommun 5,9% -1,4% 1 -1
Hallands lan 4,8% -0,9% 1 0
Jamtlands lan 2,6% -0,2% 0 0
Jonkopings lan 3,7% -0,3% 1 0
Kalmar lan 3,2% -0,6% 0 0
Kronobergs lan 3,1% -0,4% 0 0
Malmoé kommun 4,5% -1,1% 1 0
Norbottens lan 2,5% -0,7% 0 0
Skane lans norra och Ostra 3,8% -0,7% 0 -1
Skane lans s6dra 6,2% -0,9% 1 0
Skane lans vastra 4,5% -0,7% 1 0
Stockholms kommun 6,9% -1,0% 3 0
Stockholms lan 6,0% -1,0% 3 0
Sédermanlands lan 3,6% -0,7% 0 0
Uppsala lan 5,0% -1,2% 1 0
Varmlands lan 3,7% -0,7% 0 -1
Vasterbottens lan 3,1% -0,8% 0 0
Vasternorrlands lan 2,7% -0,7% 0 0
Vastmanlands lan 4,2% -1,3% 0 -1
Vastra Gotalands lans norra 3,6% -1,0% 0 0
Vastra Gotalands lans sodra 3,8% -1,5% 0 0
Vastra Gotalands lans vastra 5,4% -1,5% 1 0
Vastra Gotalands lans Ostra 3,4% -1,0% 0 0
Orebro 13n 4,5% 0,0% 1 0
Ostergétlands lan 4,4% -0,9% 1 0
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| riksdagsvalet var det endast Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna Mandatférdelning i riksdagsvalet
och Miljopartiet som 6kade efter valet, medan Moderaterna, Centerpartiet,

Vansterpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna forlorade nagra av sina

tidigare mandat.
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SamtligaavdetiokommunersomfickhogstandelLiberalardsteririksdagsvalet
lag i Stockholm eller Skdne. | antal fick Liberalerna 90 612 roster i de tva
Stockholmsvalkretsarna. De fyra valkretsarna i Skane gav 40 872 roster. De
sex valkretsarna i Vastsverige (Vastra Gotaland och Halland) gav 62 192 roster.
Tillsammans aterfanns 193 676 av Liberalernas roster i dessa kretsar.

Ovriga valkretsar med en stérre andel liberala riksdagsréster dr Uppsala,
Orebro, Jonképing och Ostergétland.|dessalandade valresultatettill riksdagen
ndgonstansmellanatta-ochtolvtusenrdster.Resterandevalkretsargenererade
mellan tva- och sjutusen roster till Liberalerna.

Regionvalet

| regionvalet fick Liberalerna 4,6 procent. Det ar en betydande minskning
jamfort med 2018. Liberalerna backar fran 6,27 procent 2018. De hogsta
andelarna av liberala valjare aterfinns i Stockholm (6%), Skane (5,2%), samt
Vastmanland (4,9%) och Halland (4,9%). Liberalerna 6kade endast i en region,
Kronoberg,med0,2 procentenheter.PartiettappademestiVasterbotten(-3,56),
Uppsala (-2,88) och Halland (-2,08).

Liberalernas dkte ur regionfullmaktige i sju regioner. Blekinge, Dalarna,
Gavleborg, Jamtland- Harjedalen, Kalmar, S6édermanland och Vasternorrland.
Norrbotten saknade liberalt mandat sedan tidigare. Sammanlagt utgor atta
regioner vita flackar efter valet 2022.

Valresultat regionvalet 2022

Region 2022 | Forandring | Mandat | Forandring
Blekinge 2,9% -1,9% 0 -3
Dalarna 2,6% -1,1% 0 -3
Gavleborg 2,9% -1,7% 0 -3
Halland 4,9% -2,3% 4 -1
Jamtland 2.5% -1,0% 0 -2
Jonkoping 3,3% -0,6% 3 0
Kalmar 2,8% -2,1% 0 -3
Kronoberg 4,2% 0,2% 3 0
Norrbotten 2,3% -0,7% 0 0
Skane 5,2% -1,1% 8 -2
Stockholm 6,0% -2,0% 9 -3
Sédermanland 2,8% -1,0% 0 -3
Uppsala 4,6% -2,9% 5 0
Varmland 3,7% -0,9% 3 -1
Vasterbotten 4,4% -3,6% 3 -3
Vasternorrland 2,2% -1,5% 0 -3
Vastmanland 4,9% -1,9% 4 -2
Vastra Gotaland | 4,8% -2,1% 7 -3
Orebro 4,7% -0,8% 3 -1
Ostergétland 4,6% -1,7% 5 -1
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Fyra av de fem basta valdistrikten ligger i Skane (tva i Landskrona och tva i
Lund). De 25 basta valdistrikten ligger samtliga i Skane eller Stockholms lan.

25 basta valdistrikt, regionvalet

Valdistrikt, regionval 2022 2018 Forandring
Norra Borstahusen 20,6% Ej jamforbart -
Svaneholm 19,7% 21,5% -1,8%
Annehem 19,5% 19,0% 0,5%
Olshog-professorsstaden 19,0% 17,0% 2,0%
Visterled 15 Alsten S 18,4% 20,1% -1,7%
Centrum, Varfru rote 17,9% 14,3% 3,6%
Visterled 16 Alsten N 17,6% 17,4% 0,2%
Vasterled 2 Appelviken 17,4% 19,1% -1,7%
Bromma 18 Sédra Angby 17,4% 21,6% -4,2%
Vasterled 12 Nockeby S 17,3% 15,9% 1,4%
Vasterled 1 Smedslatten 'V 17,3% 19,8% -2,4%
Vasterled 14 Hoglandet-Olovslund 17,3% Ej jamforbart -
Nora 16,6% 20,0% -3,3%
Centrum, Krafts rote 16,4% 12,8% 3,5%
Spoletorp V 16,1% 13,5% 2,6%
Méllevangen V 16,0% 15,0% 1,0%
Bromma 27 Eneby 15,9% 15,4% 0,4%
Méllevangen O 15,8% 13,5% 2,3%
Vasterled 13 Nockeby N 15,8% 17,6% -1,8%
Bromma 9 Bromma kyrka N 15,5% 18,5% -3,0%
Anneberg 15,4% 18,0% -2,5%
Tuna 15,2% 13,4% 1,8%
S:t Olov 15,2% 12,3% 2,9%
Vasterled 3 Stora mossen 15,2% 16,0% -0,8%
Galjevangen 15,1% 15,9% -0,8%
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Kommunvalet

| kommunvalet fick Liberalerna i genomsnitt

5,2 procent. Det ar en minskning med 1,61
procentenheter jamfort med 2018 da Liberalerna
fick i genomsnitt 6,81 procent.

Liberalerna far nya mandat i femton kommuner,
men tappar mandat i hundrafemtioen kommuner.

| valet 2022 blir Liberalerna darmed utan mandat

i tjugonio nya kommuner. Sammanlagt ar det
sjuttionio kommuner som ar vita flackar. Norrbotten
ar det 1an som har nu har flest kommuner

utan mandat, atta stycken. Samtidigt ar Vastra
Gotalandsregionen det 1an som tappat plats i
kommunfullmaktige i flest kommuner (fem stycken).

Det basta kommunvalsresultatet uppnaddes i
Landskrona (37,8%), foljt av Skinnskatteberg (19,1%)
och Lund (17,5%).

De kommuner med de storsta 6kningarna ar

mer spridda i landet jamfort med regionvalet. |
Asele i Vasterbotten 6kade Liberalerna med 5,6
procentenheter, i Lund med 4,4 och i Harjedalen
med 3,8 procentenheter. Aven i Ljusdal, Filipstad,
Landskrona och Vellinge 6kade Liberalerna med
over 3 procentenheter.

Nar man ser till slutresultatet i kommunvalet ar
Liberalernas valresultat inte direkt kopplat till
storstadsregionerna. Sex av de tjugo kommuner
med hogst andel liberala roster ligger i nordliga lan:
Dorotea, 17,4%, Mala, 14,4%, Kristinehamn, 11,9%,
Arjeplog, 11,4%, Asele, 8,9%, Storuman, 8,6%.

Hogsta valresultat, kommunvalet 2022

Kommun 2022 | Mandat | 2018 | Forandring
Landskrona 37,8% 20 34,2% 3,6%
Skinskatteberg 19,1% 5 21,5% -2,4%
Lund 17,4% 12 13,4% 4,0%
Dorotea 17,4% 4 16,3% 1,1%
Vellinge 17,0% 9 13,8% 3,2%
Mala 14,4% 4 11,2% 3,2%
Taby 14,3% 9 18,5% -4,2%
Kristinehamn 11,9% 5 11,4% 0,5%
Kristianstad 11,5% 8 13,7% -2,2%
Arjeplog 11,4% 2 9,9% 1,5%
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Valjartendenser
valet 2022

Valdeltagande

Valdeltagandet i riksdagsvalet sjonk fran 87,2 procent till 84,2 procent.
Darmed brots en serie av 6kningar i fyra riksdagsval i rad. Sverige star sig som
ett av de lander i varlden med hdgst valdeltagande. En mojlig forklaring till
arets minskning som anges av forskningen ar att manga valjare med utrikes
bakgrund—-medendokumenteratldagrebendagenhetattrdsta—harblivitsvenska
medborgare.

Valjarrorlighet
Valjarrorlighetenvarrelativtsettlagt.Férandringenmellanpartiernaivalet2022
vardetlagstasedan 19764rsval,enligtValforskningsprogrammetvid Goteborgs
universitet som hanvisar till ett system for hur styrkeférhallandena mellan
partierna férandras mellan valen.

Fortidsrostning

Sverige harettavvarldens mestgenerdsasystemforfortidsrostning.lvalet 2022
slogs nytt varldsrekord i fortida réstning. Over 40 procent av viljarna réstade
i fortid infor valsondagen. Som andel av angivna roster var det 47,9 procent.
Fler an var tredje valjare rostat innan de sista veckans stora partiledardebatter.
Liberalernas valjare ar de som bestammer sig senast. Andelen liberala valjare
som bestamde sig for hur de skulle réstaisista veckan var 55 procent, en 6kning
med tva procentenheter jamfért med 2018. Det dr hogre an for nagot annat
parti.Bland samtliga vdljare varandelen vdljare som bestamde sigi sista veckan
36 procent.

Fraga: "Nar bestdmde Du Dig for vilket parti Du skulle rosta pa i drets riksdagsval?”

idag/sista veckan (%) 1991 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022
Samitliga 28 28 32 32 35 30 33 37 346
" 26 34 31 25 32 27 29 29 25
S 19 18 24 24 26 28 27 33 32
MP 58 48 45 48 52 39 43 44 49
C 33 36 37 43 51 44 52 52 51
FP/L 39 49 44 48 44 40 44 53 55
KD 35 43 48 39 43 34 43 54 49
M 21 24 24 25 28 21 31 41 42
SD - - - - 34 23 25 23 23
18-21 38 42 50 44 50 45 44 54 48
65+ 16 15 22 19 25 19 25 27 27
Kvinnor 31 31 34 34 39 32 37 42 40
Man 24 25 28 30 30 27 29 32 32
(Valu 2022)
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Personval

Andelen som personvalsrostade i riksdagsvalet 2022 var 22,5 procent. Nar
man inforde reformen med personvalssystem i mitten pa 1990-talet var tron
attdet skulle leda till att ungefar halften av valjarna skulle rosta pa en kandidat.
Sa har det inte blivit. Bland Liberalernas valjare valde 16,96 procent att
personvalskryssaenkandidat, vilket arforstagangenandelen hamnatunder 20
procent. Det ar ocksa lagst bland riksdagspartierna efter Socialdemokraterna.
Flest liberaler personkryssade i Orebro, dir partiledaren toppade listan.
Sverigedemokraternas och Kristdemokraternas valjare personkryssade i hogst
utstrackning, over 30 procent, vilket kan forklaras med att partierna gick fram
med samma riksdagslista med partiledaren som listetta i alla, eller i de allra
flesta, valkretsarna.

Unga valjare

Arets unga forstagangsviljare tillhor vad forskarna kallar Generation Z och
ses som de forsta digitala infodingarna. Nar 439 232 personer fodda aren
2000—2004 gavs rostratt for forsta gangen i ett riksdagsval valde de polerna.
Flest samlades vid hogerpolens partier: M 26 procent (2018: 20), SD 22 (16),
KD 5 (6) och L 5 (5). Vid vansterpolen erholl S 20 procent (19),V 10 (13),

MP 5 (6) och C 6 (14). Under aret har det ocksa hallits skolval fér ak 7- 9 och
gymnasiet. Elevernas partival paminner starkt om férstagangsvaljarnas med
ndra nog en majoritet fér M och SD. | jamforelse med skolvalet 2018 6kade

M med 6 procentenheter och blev ater storsta parti, tvaan SD gick fram med 5
procentenheter, KD férdubblades, S och C forlorade vardera 4 procentenheter
medan MP halverades och stédet fér L blev ungefar detsamma. Aven enligtValu
samlar M och SD tillsammans ca 46 procent bland unga valjare.

Energifragan

SVT:s valundersokning (VALU 2022) har titeln "Energivalet” och det ar talande
for vad som utmarker vdljarnas asikter i valrorelsen 2022. Andelen valjare
som pekade ut energi och karnkraft som mycket viktiga fragor 6kade med

19 procentenheter, fran 26 procent till 45 procent. Andra fragor som 6kade

i betydelse speglade aven samhallsdebatten: lag och ordning (rankad totalt
trea) samt forsvar (rankad pa 15:e plats). Sammantaget lag som vid tidigare val
sjukvarden och skola i topp, dven om dessa minskade nagot.

Liberala profilfragor

Ett tydligt mal for Liberalerna har sedan flera ar varit att dterta fortroende i
skolfragorna. | valrorelsen, i takt med att Johan Pehrson lyfte fragorna, tycktes
det ge resultat. Liberalerna kom pd andra plats i skolfrdgan, bara slaget av
davarande regeringspartiet Socialdemokraterna. Sexton procent av viljarna
ansdg att Liberalerna hade bast skolpolitik. | vrigt lyckades inte Liberalerna
utmarka sig i ndgra sakfragor jamfoért med andra partier, i Valu:s undersokning.
Moderaterna utmarker sig med starkt stod i ekonomiska fragor. Centern nar
inte lika hogt som Liberalerna gor i skolfrdgorna i ndgon enskild fraga, dven
omman liggerrelativthogtimiljofragan. Just Liberalernas valjare liggerrelativt
nara befolkningen i stort, aven om sjukvarden halkar ner till tredje plats, efter
skolaoch trygghet. Liberalernas valjare rankar jamstalldhet betydligt hogre an
de partier man samarbetar med i regeringen. Dessutom rankar man flyktingar/
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invandring lagre an dessa partier. Liberalernas valjare ar de som prioriterar
forsvarsfragorna allra hogst, pa plats sex.

Fraga: "Nar bestamde Du Dig for vilket parti Du skulle résta pa i arets riksdagsval?”

idag/sista veckan (%) 1991 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022
Samtliga 28 28 32 32 35 50 33 37 36
v 26 34 31 25 32 27 29 29 25
S 19 18 26 24 26 28 27 33 32
MP 58 48 45 48 52 39 43 46 49
C 33 36 37 43 51 44 52 52 51
FP/L 39 49 44 48 44 40 46 53 55
KD 35 43 48 39 43 54 43 54 49
M 21 24 24 25 28 21 31 41 42
SD - - - - 34 23 25 23 23
18-21 38 42 50 44 50 45 44 54 48
65+ 16 15 22 19 25 19 25 27 27
Kvinnor 31 31 36 34 39 52 57 42 40
Man 24 25 28 30 30 27 29 32 32
(Valu 2022)

Fraga: "Vilket parti tycker Du har bast politik nar det galler...”

. Ingen Summa
Omrade v s MP C L KD M SD uppfattning procent
Skatterna 7 26 1 4 3 3 30 9 16 ~100
Miljon 4 12 26 12 4 3 12 10 18 ~100
Sysselsattningen 5 29 1 5 3 3 24 10 20 ~100
Svenska ekonomin 5 31 1 4 3 3 27 11 17 ~100
Din egen ekonomi &6 24 1 4 4 3 28 10 21 ~100
Forsvarsfragan 5 27 1 3 5 3 23 12 21 ~100
Lag och ordning &6 22 1 4 3 3 22 24 14 ~100
Flyktingar/invandring 9 21 2 & 4 3 13 29 13 ~100
Sjukvarden 11 29 1 4 4 16 10 9 16 ~100
Jamstalldheten mellan

kvinnor och man 15 24 3 7 & 7 Q 8 21 ~100
Skola och utbildning 9 26 2 4 16 5 12 9 16 ~100
Energi och karmkraft 5 20 8 & 5 4 24 13 16 ~100
Pensionerna 9 26 1 3 3 6 14 11 26 ~100
Klimatfragan 5 14 23 9 3 3 12 10 20 ~100
Fragan omvinsterivalfarden 15 26 2 4 5 4 14 Q 21 ~100

(Valu 2022)



Regeringsfragan

Liberalernas strategiska beslut attga till valforen liberal och borgerligregering,
med uttalad ambition att bilda regering tillsammans med Moderaterna och
Kristdemokraterna, aterspeglas davenivalundersokningen. Liberalernas valjare
har i de senaste valen tydligt definierat sig som narmare hoger. | valet 2022 var
det tydligare an ndgonsin. Hela 76 procent av de Liberala vdljarna ser sig som
hoger, attjamforamed 20 procent som ser sig som mitten.Hogervinklingen hos
de Liberala valjarna ar tydligare an tidigare.

Vénster - hoger

Hur placerar sig valjarna sjilva pa den s& kallade vanster-hdgerskalan?

Walj ett parti for att se hur det forandrats for deras valjare sedan valet

2014,
2022
I 20% Ta%
2018
. 25% &9%
2014
i -
Mitten Hager
Klicka pd knapparna fér att vilja parti
Ala V 5 MP CK{JMSD
(Valu 2022)

Fraga: "Man talar ibland om att politiska asikter kan placeras in pa en vanster-hgerskala.

Var nagonstans skulle Du placera in Dig sjalv?”

Summa

Vanster Varken eller Hoger procent
FP/L 1991 Q 31 60 ~100
1994 13 37 50 ~100
1998 10 28 62 ~100
2002 8 25 &7 ~100
2006 7 23 70 ~100
2010 4 20 76 ~100
2014 4 22 73 ~100
2018 7 25 69 ~100
2022 4 20 76 ~100

(Valu 2022)
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Demografi & socioekonomiska faktorer

Den bild av den liberala valjaren som framkommerivalplaneringen ligger nara
den véljare som SVT:s valundersokning pekar ut. Det ar sma skillnader mellan
kvinnor och man, dven om det ar en liten dvervikt fér man.

Partival i riksdagsvalet 2022

Summa
Vv S MP C L KD M SD Owr procent
Kvinnor 8 34 6 8 4 6 17 16 1 ~100
Man 6 26 4 b 5 5 21 25 2 ~100
18-21 10 20 5 b 5 5 26 22 1 ~100
22 - 30 11 23 6 8 5 6 24 17 1 ~100
51-64 6 30 5 b 4 6 19 21 2 ~100
&5+ 4 38 4 7 o} 5 16 20 1 ~100
(Valu 2022)
Sett 6ver tid kan man dock se en tydlig minskande tendens for kvinnor att
rosta pa Liberalerna. Andelen kvinnor som rostade pa Liberalerna har minskat
fran 2002 da 16 procent kvinnor stodde Liberalerna, vilket ar ver det hoga
valresultatet, till dagens fyra procent, vilket &r under dagens valresultat. Aven
i valen 2006 och 2010 lag Liberalerna hogre bland kvinnor én det slutliga
valresultatet. Varfor Liberalerna tappat kvinnliga valjare ar en fraga vi kommer
att behdva analysera narmare om vi ska na starkare valresultat.
Hur réstade kvinnor?
Parti 1991 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022
v 6 8 16 13 8 8 6 9 8
S 38 42 31 37 31 29 32 31 34
MP 5 7 7 7 8 11 8 6 6
C 7 7 4 6 10 8 7 10 8
FP/L 10 9 7 16 8 8 5 5 4
KD 8 4 12 8 7 5 5 6 6
M 20 22 22 11 23 26 22 19 17
SD - - - - 2 3 10 12 16
FI - - - - 2 1 4 1 0
Ovriga 6 1 1 2 1 1 1 1 1
Summa procent 100 100 100 100 100 100 100 100 100

(Valu 2022)
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Samtliga partier utan S och V ar starkare bland valjare uppvaxta i Sverige

an utanfor Sverige. Liberalerna ar pafallandevis svaga bland personer fédda
utanfor Europa. Det dr anmadrkningsvart att Liberalerna inte lyckats battre i
den gruppen, inte minst da partiet gjort en omfattande sakpolitiskt hav for att
ta fram I6sningar for utsatta omraden, med "Forortslyftet”. Uppenbarligen
har de sakpolitiska I6sningarna alternativt hur man kommunicerar med den
gruppen inte varit framgdngsrikt. Det kravs nya metoder for att lyssna in vad
som gor att Liberalernas anstrangningar inte lyckats. Vart att notera ar att
Socialdemokraterna nar hela 45 procent bland valjare fédda utanfér Europa,
men ocksa att Sverigedemokraterna ar naststorsta parti hos denna del av
befolkningen, med 14 procent. Ocksa intressant ar att fyra procent av de fodda
utanfoér Europa viljer ett parti inom gruppen “Ovriga”Nyans valframgangar l&r
vara en del av denna siffra.

Fraga: "Var nagonstans har Du huvudsakligen vuxit upp?”

Partival i riksdagsvalet 2022

. . Summa Antal
Sjalv uppvaxt V S MP C L KD M SD Ow procent personer
i Sverige 6 30 5 7 5 6 19 21 1 ~100 Q719
i Norden utanfor Sverige 6 33 7 9 5 2 14 22 1 ~100 Q4
i Europa utanfdr Norden 11 35 5 4 4 46 18 17 1 ~100 197
utanfor Europa 13 4% 3 6 2 4 10 14 4 ~100 317
Samitliga personer som sjalva
ar uppvaxta utanfor Sverige 11 40 4 &6 3 4 13 16 2 ~100 609

(Valu 2022)
Partival i riksdagsvalet 2022
Summa
) S MP C L KD M SD Owr procent
Ej grundskola/

obligatorisk skola 5 41 1 4 0 5 12 30 1 ~100
Grundskola/motsvarande

obligatorisk skola 5 34 2 5 2 4 13 34 2 ~100
Examen fran gymnasium,

folkhdgskola eller motsvarande & 30 3 4 3 6 20 28 1 ~100
Eftergymnasial uthildning,

ej hogskola 5 31 3 5 3 6 19 28 2 ~100
Studier/examen fran

hégskola/universitet 8 30 7 9 6 5 21 13 2 ~100
Studier/examen fran

forskarutbildning 10 30 12 9 Q 7 10 11 1 ~100

(Valu 2022)
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Vald valjargrupp Tjansteman

2002 2006 2010 2014 2018 2022

32 24 20 24 27 32
16 32 34 26 22 21
1 2 6 12 15
5 9 8 7 10 8
9 6 7 8 8 é
7 7 11 9 5 é
20 11 10 8 7 é
9 7 7 7 7 5
(Valu 2022)
Valjarfloden

Andelen valjare som byter partimellan ett riksdagsval till nasta har 6kat gradvis
sedan slutet pd 1980-talet da 25 procent av vdljarkdren bytte val, enligt Valu.
Den hogsta andelen partibytare registrerades mellan valen 2014 till 2018 da 40
procent av valjarna bytte parti. Till arets val noterades en svag nedgang, till 37
procent som bytte parti.

Liberalernautmarker siggenom attvaradet partisom behéll minstantal valjare
i riksdagsvalet. Endast 35 procent av de som rostade pa Liberalerna 2018
rostade likadantivalet 2022. Detta kan jamforas med Socialdemokraterna som
behdll 74 procent av sina valjare, Moderaterna som behdll 61 procent eller
Sverigedemokraterna som behéll hela 86 procent. Aven partier som backade
mer i valet, som Centerpartiet, behdll fler av sina vdljare fran forra valet.

Av de som rostade pa Liberalerna 2018 gick, férutom de 35 procenten som
stannade kvar, till Socialdemokraterna (18 procent), Moderaterna (16 procent)
och Centern (16 procent). Aven en del gick till KD (6 procent) och SD (5
procent).SammantagetkanmanseattLiberalernatappade38procenttillpartier
man samarbetade medinom Januariavtalet,och 25 procenttill partierman kom
att sluta Tidoavtalet tillsammans med.

De ovannamnda 35 procenten av liberala valjare som stannade kvar mellan
2018-2022 kom att utgora 46 procent av Liberalernas valjare 2022, enligt Valu.
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Darutover var den overldgset storsta andelen Liberala véljare sddana som
tidigare rostat pa Moderaterna. Den tydliga andelen valjare fran Moderaterna
tyder pa att strategin att tydligt peka ut en borgerlig statsministerkandidat var
viktig. Sammantaget kan man se att 78 procent av Liberalernas valjare 2022
komfranpartiersomhadeforavsiktatt stodjaenborgerlig statsminister, medan
Liberalerna bara lockade 20 procent fran partier man samarbetat med inom
Januariavtalet.
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Overgripande
slutsatser

Utifrande omfattandeenkatsvarochintervjuersomvalanalysgruppengjorthar
en ganska entydig bild av partiets valrorelse tratt fram. Naturligtvis har faktorer
somhuruvidamanbedrivitkampanjiglesbygdellerstorstadpaverkatmendetar
anmarkningsvarthurlikaviharupplevtdennavalrérelseochdeutmaningarden
bjod pa. Det ar ocksa sldende hur entydigt i stort sett samtliga enkatsvar lyfter
fram den interna partikulturen som partiets storsta svaghet.

Bland svaren framkommer tva tydliga huvuddrag: den interna partikulturen
behover forandras om Liberalerna ska dverleva som parti och vi behéver
hitta mer effektiva satt att organisera oss. Bilden som framtrader ar av en
dysfunktionell organisation med dalig féormaga att hantera bade konflikter och
ta hand om de medarbetare och partimedlemmar som finns i organisationen.
Vidareharviintelyckats hallajamnastegmeddendigitalautvecklingen.Somen
konsekvensvarierarvardigitalkommunikation och bildsattningenavvarpolitik
stortéverlandet. Dettaingervaresigfortroendeellergerbildenavett partimed
en gemensam linje eller malsattning.

Nedanstdende ska ses som en 6vergripande sammanfattning av de viktigaste
och mest vanligt forekommande reflektioner vi fatt fram under detta
analysarbete. Det finns mycket mer att hamta ur det material som inkommit till
analysgruppen.ldetférdjupandeanalysarbetesomgruppenhoppaskommeratt
inledasmedutgangspunktidennarapportbordettaomfattandeunderlagkunna
gora en god kalla att anvanda for att fordjupa och vidare nyansera analysen.

1. Liberalerna gjorde en heroisk upphamtning
Liberalerna gick fran tva procent till dver fyra procent pa ndgra manader. Nagra
centrala framgangsfaktorer har bidrog till upphamtningen.

Johan Pehrson

En central anledning till upphamtningen fran cirka tva procent till 4,6
procent var Johan Pehrsons insats som nyvald partiledare. Hans energi

och personlighet skapade entusiasm i partiorganisationen. Styrkan i
Pehrsons ledarskap var att partiorganisationen unisont sl6t upp bakom
honom. Vi slutade braka och kunde féra fram var politik pa skolomradet
och i energifragan. Dessutom skapades en positiv berattelse om partiet nar
Johan Pehrsons humor och folklighet fick uppmarksamhet i media, via saval
kampanjer som genom “killen vid grillen”-uppslag.

Vi ser att valen blir allt mer partiledarfokuserade. Detta i kombination med att
Liberalerna har en partiledare som uppfattas som folklig, entusiasmerande och
ideologisk kommer vara en nyckel fér Liberalernas framtid. Helt avgérande for
partiets mojligheter framat blir att dra nytta av Johan Pehrson som partiledare.
Da kravs att alla foretradare tar ansvar och bidrar till att partiledaren far sa goda
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forutsattningar som majligt. Aktiviteter som forstarker budskap som Johan
Pehrsonformedlarborprioriterasoch partietskampanjaktiviteter, fran nationell
niva till regional och kommunal niva, bor i 6kad utstrackning anvdanda Johan
Pehrson som avsandare

Tydlighet i regeringsfragan
Strateginatttydligttastallningforenborgerligregeringupplevssompositivoch
tydlighetenuppskattades.Saval matningarsomintervjuerochenkaterharvisat
attLiberalernablandenmajoritetavpotentiellavaljareochmedlemmarupplevs
som ett borgerligt parti. Att Liberalerna under Nyamko Sabuni som partiledare
ochJunoBlomsompartisekreteraregenomférdevagvaletattstédjaenborgerlig
regering med en omfattande férankringsprocess var en viktig forutsattning for
att upphamtningen skulle kunna uppnas under valrérelsen. Det strategiska
beslutetattstodjaenliberalochborgerligregeringvarndgotsomlyftsframsom
ndgot positivt i de samtal som dgde rum i valstugor och vid dérrknackningar.
Det var ett tydligt budskap som var latt att kommunicera. Det innebar bade
en positionsforklaring i det att vi markerade att vi var del av det borgerliga
regeringsunderlagetochengransdragninggentemotSverigedemokraterna.ldet
senarefalletvardetjust budskapetomattacceptera Sverigedemokraternasom
regeringsunderlagmeninteattsittairegeringtillsammanssomupplevdessom
latt att bara och latt att kommunicera.

Liberalerna aterigen skolpartiet

Liberalernas sakpolitik har legat ratt i tiden. Fran karnkraft till Nato har
Liberalerna haft trovardighetisina svar pa nagraav de viktigaste fragorna. Som
ett litet parti ar det dock svart att fullt ut dra nytta av att lange haft ratt. Darfor ar
det en stor framgang att Liberalerna trots sin storlek lyckats aterta fortroende i
skolfragan och anses vara nastbasta skolparti.

Regionala och kommunala foreddmen

Framgangsfaktorer for de lansforbund och kommunféreningar som lyckades
relativt val ar att man kampanjade under hela mandatperioden, utnyttjade
kampanjer och material fran riksorganisationen men adderade lokala eller
regionala spetsfragor, samt att man drog nytta av en positiv effekt fran Johan
Pehrsons popularitet.

2. Krisinsikt kravs for att radda Liberalerna

Liberalerna 1ag pa over sex procent i slutskedet av valet men tappade nastan
tva procentenheter pa valdagen. Valresultatet innebar att partiet ar nastintill
utraderade i stora delar av landet. Man har forlorat traditionella véljarbaser i
residensstader. Partiet kannetecknasihog utstrackning av interna stridigheter.
Denna situation illustreras av en rad faktorer under valrérelsen och i och med
valresultatet. Men gar langre tillbaka.

Liberalernas olika partiledare har fatt dgna sitt begransade mediautrymme
till att forsvara partiets position. Att vi har dkt ut ur sju av tjugoen regioner
kan inte separeras fran att partiets ledargestalters offentliga utspel mot
partiledningen. Det ar ett akut problem att partiet fortsatt malas upp som
ett sanke for den borgerliga regeringen.
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"Enade vi std, sondrade vi falla”, ar ett uttryck som kommer fran greken Aisopos
fabel om hur fyra oxar kunde hélla stdand mot ett hungrigt lejon sd Iange de hall
sams.

Det framkommer i enkater och intervjuer med valarbetare och aktiva
medlemmar att interna konflikter haft en betydande negativ inverkan. Partiet
beskrivs ha haft utdragna konflikter som tagit upp enormt mycket syre bade
internt och externt. Detta ar inte ndgot som uppstatt under valrorelsen utan
varitdelav partikulturen sedan enlangretid tillbaka. Den mest akuta konflikten
har varit installningen till Sverigedemokraterna, men det har aven handlat
om partiledarval och vagvalsfragor rorande att tillhéra borgerlig regering eller
stodja Socialdemokraterna. Samt direkta personkonflikter som paverkat hela
lokalféreningar.

Bristande férmadga att I16sa ut konflikter

Partiet upplevs sakna férmaga att 16sa ut konflikter. Vi klarar inte heller av

att halla de konflikter som uppstar interna eller att uthalligt samla alla delar
av partiet i en gemensam riktning. Alltfor ofta kanaliseras engagemang i
stallningstagandeiolikainternadebatteroch konflikter, vilketocksaspiller dveri
mediabilden och allmadnhetens uppfattning av partiet.

Relationen till SD

Utover interna konflikter ar det relationen till Sverigedemokraterna som
huvudsakligen varit det som forsvarat mojligheterna att mobilisera valjare.
Vara valjare ar borgerliga men ocksa, huvudsakligen, djupt skeptiska till
Sverigedemokraterna. | valet 2022 lyckades vi olika val att balansera mellan
dessatva positioner. Ibland gick det battre (stallningstagandet "acceptera stod
men inte sitta i regering”), ibland samre (kdrnkraftsbesoket). Vi behover hitta
ettforhallningssatt och en position somartydligisin gransdragning men ocksa
begriplig for vdljarna.

Splittrad valjarkar

Enutmaning drocksd attsamla partiet nar Liberalernas karnvaljare ar splittrade.
En rad undersékningar visar att en stor majoritet av Liberalernas valjare
foresprakare en borgerlig regering och definierar sig som mer héger an bade
vanster eller mitten. Med det sagt sa dr ocksa Liberalernas valjare mer kritiska
mot Sverigedemokraternaan dvrigaborgerligapartiersvaljare.Dettainte minst
dar Liberalerna aterfinner en stor andel av sina valjare, bland storstadsvaljare i
Stockholm, Géteborg och Malmé. Inte minst manga partiaktiva upplever det
svart att kampanja nar budskapet kring Sverigedemokraterna ar otydligt.

Sarbart for attacker

Nar Liberalerna, korrekt, proklamerade att vi var forutsattningen for

ett borgerligt maktskifte, da faste vi ocksa en maltavla pa oss. Sjalvklart
skulle sittande regering forsoka fa bort det storsta hotet mot deras fortsatta
maktinnehav. Vi pratade en hel del om att var positionering skulle leda till
attackerfransocialdemokratiskt hall. Trots detta var vimarkligt oforberedda nar
denstoraattackengickigang.Partiorganisationenblevhartatgdngenmedtappi
engagemangochmedlemmarsomféljd.Mangapartiaktivakdandesigpahoppade
ochpersonligenutsattaavdensmutskampanjsomkomfransocialdemokraterna
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och som Centerpartiet hakade pa. Aven kritiken frén de liberala ledarsidor
som var emot partiets vagval paverkade delar av partiet. Responsen fran
riksorganisationen var inte tillrickligt proaktiv. Aven om vi kanske inte kunnat
forutsevaresigintensiteten ellerdenfullskaligamobiliseringavenradsido-och
intresseorganisationer fran vansterhall, sa borde vi ha kunnat férbereda oss
battre. Vi hade dven kunnat krishantera den situation som uppkom pa en rad
stallenilandetpdettmycketbattresatt.Justkrishanteringbehdverpartietarbeta
betydligt battre och mer strukturerat med framdver. Alltfor ofta ar upplevelsen
attcentralinformationfastnarpdRiksorganisationvilketgorattfonstretddvikan
agera och ta kontroll dver situationen krymper eller rentav férsvinner.

3.Fornyelse och forandring ar enda raddningen

Valanalysgruppen understryker att Liberalernas existens som en vital kraft

i svensk rikspolitik och regionalpolitik hotas om man inte inser att det ar

lage for krisinsikt. Det gdr inte att luta sig tillbaka och vara n6jd med att vara
kvar i riksdagen och sitter i regeringsstallning. Den enda vagen for att sakra
att Liberalerna ar en kraft att rakna med for att forsvara friheten och starka
liberalismens stallning i kommande valrérelser arom partiet pa samtliga nivaer
staller sig bakom fornyelse och forandring av hur partiet arbetar. Utover den
skarpa forslag som lagts fram i inledningen av rapporten framlaggs har aven
slutsatser som dragits fran intervjuer och enkater.

Vita flackar hotar Liberalerna som nationellt parti

Liberalerna har gradvis i flera valrorelser tappat valjarstod utanfor de tre
storstaderna. | valrorelsen gick det langre an nagonsin och Liberalerna saknar
nuriksdagsledamotindgotlan norrom Uppsala, man drinte representeratisju
regioner, vilketinnebar atti stora delar av landet kan inte partiet organisera sig
utover rena frivilliginsatser om inte det kraftsamlas fran starkare regioner och
riksorganisationen. Vi behover hitta en ny strategi nar det galler att vitalisera
vara kommunféreningar. Gor vi samma i ndsta val, sa far vi samma resultat.
Oundbvikligen. De vita flackarna kommer att 6ka. Hur hittar vi de yngre/
medeldlders personerna, som ges mojlighet att driva och vaxaisma foreningar
med manga aldre? Vad kan vi erbjuda dem?

Brist pa samordning
Mangavalarbetareupplevdeattvalrérelsenbordepraglatsavstorresamordning.
Man saknartydligare centralstyrning av évergripande nationellabudskap, aven
om man manga visar uppskattning for de budskap och kampanjer som man
faktiskt tog del av.

Spretiga kampanjbudskap

Sakpolitiskt upplevde valarbetare att det var ratt prioriteringar med skola,
integration och klimat, men att det saknades tydliga reformer eller forslag att
hangauppkampanjernapd.Detblevférmycketdispararataochplottrigaforslag,
vilket vissa kallar “popcorn-politik”. Flera ger uttryck for att Liberalerna delvis
atertagitskolfragan, menattmanmisslyckades medattfoérainenegenskolfraga
ivalrorelsen.Istdlletdominerades debattenavvinstfragan somvar pavansterns
planhalva.Enaterkopplingfranfleraforbund menavenexternabedémarearatt
Liberalernaborde halyckats nd utmed entydlig skolfragaislutetav valrorelsen.
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"Generellt hade ett storre fokus pa framfor allt skolfragan varit 6nskvart.
Denna valrorelse saknades konkreta skolfragor som kunde anvandas lokalt”,
kommenterarettstorreférbund."Vidare menarmangaférbundattdetsaknades
tydliga sjukvardsfragor som kunde drivas i valrorelsen.

Jamstalldheten lyste med sin franvaro

Jamstalldhet syntes inte i tillrackligt hog utstrackning i kampanjen fran
Liberalernas sida. Det paverkade sjalvklart att vi hade svart att Overtyga
kvinnliga valjare. Vi behover analysera detta i detalj nar mer data ar
tillganglig. Den kunskap och statistik vi har i dagslaget pekar dels mot
sakfrdgorna (for mycket tyngdvikt vid karnkraft), dels mot paklistringen

av Sverigedemokraterna pa Liberalerna, som mojliga forklaringsmodeller.
Betydligt mer arbete behover dock laggas pa att forsta rorelsemonstret i
arets val bland borgerligt sinnade kvinnliga vdljare. En synpunkt som lyfts i
utvarderingarna ar att den 6ldrickande “killen-vid-grillen”-kansla som partiet
skickade ut har en tydlig malgrupp. Men kanske inte att andra malgruppger
omfattas lika bra, exempelvis kvinnliga akademiker.

Digitalisering och sociala medier

Detta omrade behover ses 6ver. Hela partilandet behover utbildas i

sociala medier och digital narvaro. Det finns manga exempel pa hur vi inte
bemastrar sociala medier. Vi har inte heller ndgon samordning vilket gor att
kommunforeningarna ar utlamnade till ssumpen huruvida man rakar handgon
som kan jobba strukturerat med detta eller inte. Likasa har vi dverlag en lag
kompetensvadgallerdigitalannonsering.Harbehdverenbredutbildningsinsats
och ett samordnat utvecklingsarbete inledas av Riksorganisationen.

Dra nytta av Liberala ungdomsférbundet
Liberalaungdomsforbundetarenviktigdelavkampanjmaskinennationelltmen
sarskilt lokalt. Nar LUF saknas pa en ort far det stora konsekvenser for partiets
kampanjaktivitet. Strategiska kampanjbeslut hade kunnat férankrats tydligare
med LUF under valaret, vilket hade kunnat bidra till kampanjernas potential i
viktiga malgrupper.

Sedan den nya lagen som gav rektorer full bestimmanderatt kring besok av
ungdomsférbund kom fér ndgra ar sedan har Liberala Ungdomsforbundet sett
entendensattstangas ute fran skolor pa vissa platserilandet. Detta gallde dven
en del skolor under valrérelsen. LUF hade aven problem med att skolor nekade
tilltrade till skolor till foljd av att rektorer inte holl med om forbundets

politik. Det gor LUFs arbete mycket svarare. Skolor ar platserna dar man har
lattast att fa prata med unga valjare och potentiella medlemmar. SKR har startat
ett arbete for att forbattra situationen. Men mycket kan dven goéras genom att
utbildningsnamndens uteikommunernaoch dessliberala politiker satter press
pa forvaltningen och visar att de forvantar sig att kommunens gymnasieskolor
maste borja sldppa in ungdomsforbund. Nar farre unga engagerar sig i
demokratin hotas den pa sikt.
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Unga valjare

Vi lyckades inte leverera ett budskap som tog fasta pa forsta- och
andragdngsvaljarna. De fragor vi lyfte fram var riktade mot en medelklass
som i dlder ligger ett par ar framat i tiden. Vi ser detta i tappade roster bland
exempelvisstudenterivarauniversitets-ochhogskolestader.Framoverbehdver
vi bli battre pa att fdnga in denna valjargrupp. Har kan Liberala Studenter spela
en viktig roll. Aven kampanjarbete mot denna malgrupp bér arbetas fram i
samrad med just Liberala Studenter.

Balans ekonomi och ideologi i valrorelsen

Fokus pa medelklassen och dess planbok verkar inte ha varit en helt lyckosam
strategiidet har valet. Forvantan fran manga av vara valjare dr att "vi har koll pa
den ekonomiska politiken”. Det ar en sa kallad hygienfaktor. Det man ville hora
var mer ideologi och idéer och politik for valfarden. Detta galler framférallt i
vara storstader. Vara valjare vill kdnna att de gor gott nar de gar och rostar. Att
utveckladenideologiskaramsomskasittaruntvarasakpolitiskafoérslagkommer
att vara viktigt under denna mandatperiod.

Rusta for langre slutspurt

Slutspurten ar langre an ndgonsin och bérjade redan den 1a augusti. Det hdga
fortidsrostandetledertill att valjare avldagger sinardster under enlangre period.
Pa grund av partiledarbytet behdvde vi ldagga betydande resurser pa stora
mediakop tidigare an nagonsin — redan i maj. Det var strategiskt ratt prioriterat
och pdverkade var valrorelse till det battre. | slutspurten ar det svart att sla
igenom med nya politiskaforslag. Det borvara partietsambition att haall policy
pabordetochvartsmoérgardsborduppdukatforvaljarnaredaninnanslutspurten
startar.
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Goteborgs universitet, Valforskningsprogrammet, Rapport 2022:9, Energivalet
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https://www.svt.se/datajournalistik/valu2022/
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Demoskop, Eftervalsanalys, oktober 2022:

https://demoskop.se/wp-content/uploads/2022/10/Demoskop_Eftervalsrapport.
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Bilaga 1:

Resultat kommunvalet

Kommun 2022 2018 Forandring Mandat
Ale 3,2% 4,7% -1,5% 2
Alingsas 7,4% 11,1% -3,7% 4
Alvesta 2,0% 2,2% -0,2% 0
Aneby 4,4% 6,0% -1,5% 2
Arboga 4,5% 6,7% -2,2% 1
Arjeplog 11,4% 9,9% 1,5% 2
Arvidsjaur 4,5% 8,7% -4,2% 1
Arvika 2,4% 3,4% -0,9% 1
Askersund 2,1% 2,5% -0,4% 1
Avesta 1,8% 2,3% -0,5% 0
Bengtsfors 2,7% 3,7% -0,9% 1
Berg 0,6% 0,9% -0,3% 0
Bjurholm 0,9% 7,6% -6,6% 0
Bjuv 1,6% 3,1% -1,5% 0
Boden 1,7% 3,0% -1,2% 0
Bollebygd 3,0% 4,1% -1,0% 1
Bollnas 3,6% 9,8% -6,2% 2
Borgholm 1,1% 1,4% -0,2% 0
Borlange 4,8% 5,5% -0,6% 3
Bords 53% 7,4% -2,2% 4
Botkyrka 2,7% 3,9% -1,1% 2
Boxholm 0,6% 1,6% -1,0% 2
Bromolla 3,7% 53% -1,6% 2
Bracke 0,2% 0,5% -0,2% 0
Burlov 4,5% 6,7% -2,2% 2
Bastad 7,8% 8,7% -0,9% 3
Dals-Ed 2,0% 2,2% -0,2% 1
Danderyd 11,1% 15,0% -3,9% 6
Degerfors 1,0% 2,5% -1,6% 0
Dorotea 17,4% 16,3% 1,1% 4
Eda 3,2% 3,4% -0,2% 1
Ekero 8,9% 11,7% -2,8% 4
Eksjo 3,6% 4,1% -0,4% 2
Emmaboda 1,0% 1,5% -0,5% 0
Enkoping 2,7% 4,1% -1,4% 1
Eskilstuna 3,7% 5,4% -1,7% 2
Eslov 3,7% 4,8% -1,2% 2
Essunga 0,4% 2,3% -1,9% 0




Kommun 2022 2018 Forandring Mandat
Fagersta 2,8% 2,9% -0,1% 1
Falkenberg 3,2% 4,9% -1,7% 2
Falkoping 2,7% 3,3% -0,6% 1
Falun 4,1% 5,4% -1,3% 3
Filipstad 6,1% 2,4% 3,7% 2
Finspang 6,1% 5,0% 1,1% 3
Flen 3,8% 4,4% -0,5% 1
Forshaga 2,9% 2,1% 0,8% 1
Fargelanda 51% 5,5% -0,4% 2
Gagnef 3,0% 3,4% -0,4% 1
Gislaved 2,9% 3,9% -0,9% 1
Gnesta 2,5% 3,1% -0,5% 1
Gnosjo 0,9% 0,4% 0,5% 0
Gotland 2,6% 4,6% -2,0% 2
Grums 0,7% 0,7% 0,0% 0
Grastorp 3,9% 2,7% 1,2% 1
Gullspang 3,5% 3,8% -0,3% 1
Gallivare 0,7% 0,6% 0,1% 0
Gavle 4,0% 7,1% -3,0% 3
Goteborg 5,5% 7,2% -1,7% 5
Gotene 2,8% 4,7% -1,9% 1
Habo 4,9% 8,1% -3,2% 2
Hagfors 1,2% 2,7% -1,5% 0
Hallsberg 2,8% 2,8% 0,0% 1
Hallstahammar 4,1% 7,0% -2,9% 1
Halmstad 3,6% 5,3% -1,7% 3
Hammaro 6,4% 8,3% -1,9% 2
Haninge 4,6% 6,2% -1,6% 3
Haparanda 0,8% 0,3% 0,5% 0
Heby 2,5% 3,6% -1,1% 1
Hedemora 1,3% 2,4% -1,1% 0
Helsingborg 51% 51% 0,0% 3
Herrljunga 3,9% 10,2% -6,3% 1
Hjo 3,9% 4,7% -0,7% 1
Hofors 5,0% 8,2% -3,2% 2
Huddinge 5,0% 6,5% -1,5% 3
Hudiksvall 1,0% 2,1% -1,1% 0
Hultsfred 0,3% 1,3% -1,1% 0
Hylte 4,0% 4,6% -0,6% 2
Habo 3,5% 3,9% -0,4% 1
Hallefors 0,6% 0,4% 0,2% 0
Harjedalen 7,8% 4,0% 3,8% 2
Harnésand 3,1% 4,1% -1,0% 1
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Kommun 2022 2018 Forandring Mandat
Harryda 4,8% 8,3% -3,6% 2
Hassleholm 4,3% 4,5% -0,3% 3
Hoganas 8,6% 7,7% 0,9% 4
Hogsby 0,3% 0,4% -0,1% 0
Horby 6,5% 9,8% -3,3% 2
HOOor 4,1% 12,5% -8,4% 2
Jokkmokk 1,2% 1,8% -0,6% 0
Jarfalla 7,2% 8,9% -1,7% 4
Jonkoping 4,1% 5,0% -0,9% 3
Kalix 4,7% 52% -0,6% 2
Kalmar 3,6% 5,5% -2,0% 2
Karlsborg 7,2% 8,8% -1,5% 2
Karlshamn 3,1% 3,4% -0,3% 2
Karlskoga 2,5% 4,4% -1,9% 1
Karlskrona 3,7% 5,9% -2,2% 3
Karlstad 51% 5,6% -0,5% 3
Katrineholm 4,0% 5,8% -1,8% 2
Kil 3,6% 4,6% -1,0% 1
Kinda 2,8% 7,8% -5,0% 1
Kiruna 0,3% 1,2% -0,9% 0
Klippan 3,0% 3,2% -0,1% 1
Knivsta 3,5% 5,8% -2,3% 1
Kramfors 1,6% 2,2% -0,6% 0
Kristianstad 11,5% 13,7% -2,2% 8
Kristinehamn 11,9% 11,4% 0,5% 5
Krokom 1,1% 1,2% -0,1% 0
Kumla 9,5% 10,8% -1,3% 4
Kungsbacka 6,6% 9,3% -2,7% 4
Kungsor 3,8% 4,7% -1,0% 1
Kungalv 6,3% 7,6% -1,3% 4
Kavlinge 5,5% 8,7% -3,2% 3
Koping 2,4% 4,2% -1,8% 1
Laholm 4,8% 4,7% 0,2% 2
Landskrona 37,8% 34,2% 3,5% 20
Laxd 0,6% 0,4% 0,3% 0
Lekeberg 4,5% 2,9% 1,6% 2
Leksand 2,1% 2,3% -0,2% 1
Lerum 7,8% 9,1% -1,4% 4
Lessebo 0,3% 1,1% -0,8% 0
Lidingo 8,7% 11,6% -2,9% 5
Lidkoping 6,8% 9,2% -2,4% 4
Lilla Edet 1,6% 3,0% -1,4% 0
Lindesberg 3,1% 3,0% 0,2% 1
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Kommun 2022 2018 Forandring Mandat
Linkoping 51% 9,0% -3,8% 4
Ljungby 0,7% 2,6% -1,8% 0
Ljusdal 7,5% 3,8% 3,7% 3
Ljusnarsberg 0,6% 4,1% -3,5% 0
Lomma 6,3% 8,8% -2,5% 3
Ludvika 2,9% 2,6% 0,2% 1
Luled 5,3% 52% 0,1% 3
Lund 17,4% 13,4% 4,0% 12
Lycksele 4,2% 7,7% -3,5% 1
Lysekil 6,0% 7,3% -1,3% 2
Malmo 4,9% 6,0% -1,1% 3
Malung-Salen 2,8% 5,5% -2,7% 1
Mala 14,4% 11,2% 3,2% 4
Mariestad 1,6% 3,3% -1,7% 0
Mark 2,8% 5,3% -2,5% 1
Markaryd 0,3% 0,2% 0,0% 0
Mellerud 0,9% 2,7% -1,8% 0
Mjolby 8,2% 9,4% -1,2% 4
Mora 1,5% 1,8% -0,4% 8
Motala 3,7% 7,3% -3,6% 2
Mullsjo 2,5% 2,5% -0,1% 1
Munkedal 2,0% 6,9% -4,9% 1
Munkfors 2,5% 2,2% 0,3% 0
MéoIndal 7,8% 10,6% -2,8% 5
Monsteras 2,3% 2,1% 0,2% 1
Morbylanga 2,8% 3,1% -0,3% 1
Nacka 5,5% 8,0% -2,5% 3
Nora 1,6% 2,7% -1,0% 0
Norberg 5,5% 4,9% 0,6% 2
Nordanstig 2,2% 4,5% -2,2% 2
Nordmaling 53% 3,6% 1,7% 2
Norrkdping 4,1% 5,6% -1,6% 4
Norrtilje 6,2% 8,8% -2,5% 4
Norsjo 6,0% 8,1% -2,1% 2
Nybro 2,5% 3,2% -0,7% 1
Nykvarn 4,6% 3,0% 1,6% 1
Nykoping 3,6% 4,6% -1,0% 2
Nynashamn 4,2% 5,9% -1,7% 2
Nassjo 5,7% 6,0% -0,3% 3
Ockelbo 0,6% 0,9% -0,3% 0
Olofstrom 0,9% 1,5% -0,5% 0
Orsa 1,4% 1,9% -0,5% 0
Orust 5,7% 8,1% -2,4% 2
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Kommun 2022 2018 Forandring Mandat
Osby 1,3% 2,3% -0,9% 0
Oskarshamn 2,4% 10,9% -8,5% 1
Ovanaker 2,3% 2,4% -0,1% 1
Oxeldsund 2,1% 3,3% -1,2% 1
Pajala 0,3% 1,4% -1,1% 1
Partille 52% 6,4% -1,1% 3
Perstorp 0,5% 1,6% -1,0% 0
Pitea 1,9% 2,5% -0,5% 0
Ragunda 0,1% 0,4% -0,3% 0
Robertsfors 0,7% 1,5% -0,8% 0
Ronneby 4,8% 4,5% 0,4% 2
Rattvik 1,2% 1,7% -0,5% 0
Sala 2,1% 3,5% -1,4% 1
Salem 4,9% 7,2% -2,2% 2
Sandviken 4,1% 7,1% -3,0% 2
Sigtuna 4,3% 52% -0,9% 3
Simrishamn 5,0% 6,0% -1,0% 2
Sjobo 2,7% 2,7% 0,0% 1
Skara 2,4% 3,0% -0,5% 1
Skellefted 3,0% 6,6% -3,6% 2
Skinnskatteberg 19,1% 21,5% -2,4% 5
Skurup 3,1% 4,2% -1,1% 1
Skovde 3,6% 6,8% -3,2% 2
Smedjebacken 1,4% 2,1% -0,7% 0
Solleftea 0,6% 0,8% -0,2% 0
Sollentuna 8,0% 10,3% -2,3% 5
Solna 6,7% 7,9% -1,2% 4
Sorsele 0,6% 0,3% 0,4% 0
Sotenas 7.2% 7,6% -0,4% 2
Staffanstorp 6,1% 7,6% -1,5% 3
Stenungsund 4,7% 7,2% -2,5% 2
Stockholm 8,0% 10,1% -2,1% 8
Storfors 0,5% 1,0% -0,5% 0
Storuman 8,6% 6,0% 2,6% 3
Strangnas 3,4% 4,0% -0,6% 2
Stromstad 8,3% 11,3% -3,0% 3
Strémsund 0,3% 0,5% -0,1% 0
Sundbyberg 71% 8,0% -0,9% 4
Sundsvall 4,4% 6,1% -1,7% 3
Sunne 6,6% 6,2% 0,4% 3
Surahammar 1,6% 3,5% -1,9% 0
Svalov 4,4% 5,5% -1,1% 2
Svedala 2,2% 4,8% -2,6% 1
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Kommun 2022 2018 Forandring Mandat
Svenljunga 3,2% 3,2% 0,0% 1
Saffle 2,2% 2,1% 0,1% 1
Sater 3,1% 3,6% -0,5% 1
Savsjo 0,5% 1,7% -1,2% 0
Séderhamn 2,5% 3,1% -0,6% 1
Séderkoping 4,7% 8,0% -3,4% 2
Sodertalje 3,8% 5,5% -1,7% 3
Sélvesborg 1,7% 2,4% -0,7% 0
Tanum 4,6% 7,4% -2,8% 2
Tibro 71% 11,4% -4,3% 3
Tidaholm 9,3% 6,9% 2,4% 4
Tierp 2,3% 2,9% -0,6% 1
Timra 1,9% 3,7% -1,8% 0
Tingsryd 0,8% 1,2% -0,4% 0
Tjorn 11,4% 15,1% -3,7% 5
Tomelilla 2,0% 2,5% -0,4% 1
Torsby 0,7% 4,3% -3,6% 0
Torsas 3,5% 4,9% -1,4% 1
Tranemo 3,1% 3,3% -0,2% 1
Tranas 3,3% 5,0% -1,7% 1
Trelleborg 3,7% 4,5% -0,8% 2
Trollhattan 2,5% 51% -2,6% 0
Trosa 3,3% 4,8% -1,4% 1
Tyresd 6,5% 9,9% -3,4% 4
Taby 14,3% 18,5% -4,1% 9
Toreboda 2,6% 3,6% -1,0% 1
Uddevalla 3,3% 5,8% -2,5% 2
Ulricehamn 3,9% 4,6% -0,7% p
Umea 3,8% 5,8% -2,0% 3
Upplands Vasby 3,8% 52% -1,4% 2
Upplands-Bro 53% 9,3% -3,9% 2
Uppsala 5,8% 9,3% -3,5% 5
Uppvidinge 1,1% 1,7% -0,7% 0
Vadstena 0,8% 1,8% -1,0% 0
Vaggeryd 5,5% 6,9% -1,4% 2
Valdemarsvik 1,1% 1,7% -0,6% 0
Vallentuna 7,0% 9,9% -2,8% 4
Vansbro 1,5% 1,9% -0,4% 0
Vara 1,3% 3,9% -2,6% 0
Varberg 5,8% 7,5% -1,7% 4
Vaxholm 4,7% 6,3% -1,5% 1
Vellinge 17,0% 13,8% 3,2% 9
Vetlanda 2,3% 3,0% -0,7% 1
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Vilhelmina 0,4% 0,3% 0,1% 0
Vimmerby 0,3% 1,1% -0,8% 0
Vindeln 0,4% 0,6% -0,2% 0
Vingéker 1,1% 1,6% -0,5% 0
Vargarda 3,6% 4,4% -0,8% 2
Vanersborg 3,7% 51% -1,3% 2
Vannas 1,7% 3,0% -1,3% 0
Varmdo 4,6% 6,8% -2,2% 2
Varnamo 3,0% 4,2% -1,2% 2
Vastervik 3,1% 4,6% -1,6% 2
Vasteras 6,5% 11,1% -4,6% 4
Vaxjo 3,6% 4,3% -0,6% 2
Ydre 0,3% 0,7% -0,4% 0
Ystad 4,9% 5,1% -0,2% 3
Amal 3,7% 3,6% 0,1% 1
Ange 0,3% 0,6% -0,3% 0
Are 0,8% 1,0% -0,1% 0
Arjang 3,8% 5,3% -1,5% 1
Asele 8,9% 3,3% 5,6% 2
Astorp 3,7% 4,9% -1,3% 1
Atvidaberg 2,7% 5,2% -2,5% 1
Almhult 1,9% 4,0% -2,1% 0
Alvdalen 0,3% 2,4% -2,1% 0
Alvkarleby 1,6% 2,3% -0,7% 0
Alvsbyn 4,7% 10,3% -5,6% 1
Angelholm 3,0% 5,1% -2,1% 2
Ockerd 6,2% 8,8% -2,6% 3
Odeshég 1,0% 1,2% -0,2% 0
Orebro 6,8% 7,2% -0,4% 5
Orkelljunga 1,4% 1,4% 0,0% 0
Ornskéldsvik 1,5% 2,6% -1,1% 0
Ostersund 3,2% 5,4% -2,2% 2
Osteraker 5,4% 7,8% -2,4% 3
Osthammar 2,4% 3,5% -1,0% 1
Ostra Goinge 0,5% 1,3% -0,9% 0
Overkalix 0,7% 1,3% -0,6% 0
Overtorned 0,2% 0,1% 0,1% 0
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Bilaga 2:
[ ]
Avvikande mening fran Robert Hannah

Robert Hannah anser att stycket pa sidan 11 borde ha
foljande lydelse:

Partikulturen som underminerade Nyamko Sabuni

Efter att Jan Bjorklund avgick varen 2019 pabdrjades en process for att valja
partiledare.Nytt var rddgivande medlemsomrdstningarideflestalansforbund.
Nyamko Sabuni vann en bred majoritet av sdval medlemsomréstningarna
som lansforbundens nomineringar och hon valdes till partiledare i juni.
Medlemmarna sag hoppfullt pa hennes insatser for att uppmarksamma
hedersfortryck,somettavalliansregeringensmestuppskattadestatsradsamten
sejour i ndringslivet med fokus pa klimatomstallningen.

Hennes partiledarskap forsvarades dock av intern kritik och redan laga
opinionssiffror sedan Januariavtalet ingicks. Dessa negativa faktorer forstarkte
varandra. Underminerandet var en djupt rotad del av deninterna partikulturen
som behover adresseras. | sak kom mycket av kritiken att handla om vilken
riktning partiet skulle ta, i forhallande till en borgerlig regering som kunde bli
beroende av Sverigedemokraterna.

Prévningarnablevohallbararedanijuni2021,ndrJanuariavtaletborjadeknakai
fogarna. Centern foreslog da ett nytt avtal mellan L, C, S och MP. Men Nyamko
Sabuni,ienlighetmedett partiradsbeslut, varavvisandetillensadan|ésning.En
sadan markering kunde vinna tillbaka borgerliga valjare. Men istallet hamnade
fokuspdattledandeforetradaredirektkritiseradepartiledarensagerande.Under
hosten2021fortsattedetdterkommandekritikenmotsavalNyamkoSabunisom
vagvalet, dven fran f.d. partiledare.

Ytterligare ett aterkommande problem var lackor fran interna moéten. Till
exempel nar Nyamko Sabuni SMS:ade till partistyrelsen och bad om ursakt
for att hon resonerat med en reporter om ultimativa besked, vilket ledde till en
vinklad rubrik om att hon 6ppnade foér en regering med SD. Den personliga
ursakten lacktes direkt till media och blev en stor nyhet och skadade aterigen
bilden av partiet, precis nar valaret inletts.

Pafallande ofta har ledande foretradare for Liberalerna valt att offentligt ta strid
mot partiledningen eller mot ingadngna avtal i direkt anslutning till utspel eller
overenskommelser.DettagalldeisynnerhetmotNyamko Sabuniunderhennes
partiledarskap. Aspekter kring Liberalernas partikultur kommer att beréras pa
flera stallen i denna rapport. Behandlingen av Nyamko Sabuni under hennes
tid som partiordférande ar en del av det problem vi har i Liberalerna med var
interna kultur. Att férandra denna ar helt nédvandigt. Liberalernas ledning
behover ta fram nya ledarskapsprinciper.
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Liberalerna




