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Valutvardering

Att Liberalerna &r representerade 1 Europaparlamentet dr en ldttnad, men inte ett resultat vi ar
ndjda med. Vi vill mer — vért parti hade fler toppkandidater som hade behdvts 1
Europaparlamentet. Att vi balanserar s néra sparren ar inte hallbart i langden.

Fran att ha varit utrdknade blev Liberalerna invalda i Europaparlamentet. Vart valresultat
uppnaddes tack vare en stark medlemskampanj ledd av véra toppkandidater och genom hog
mediesynlighet i rétt fragor. Vi svarade trovardigt pa viljarnas fragor om hur ett starkare
Europa ger ett starkare Sverige.

Valutvirderingsgruppen har med hjélp av intervjuer med toppkandidater, var egen
medlemsenkat, interna méatningar, vallokalunders6kningar och samtal med ldnsforbund
sammanstéllt de viktigaste insikterna frén valrorelsen.

Det hédr dokumentet inleds med dvergripande beskrivning av valresultatet och partiets
valjarfloden. Dérefter ar det strukturerat under rubrikerna Politiken, Kandidaterna och
Organisationen. Varje kapitel avslutas med tva typer av rekommendationer — sddana som kan
implementeras i det 16pande arbetet och andra som ar specifika for valrorelser. Sist kommer
en bilaga med rekommendationer av mer teknisk karaktér.

Valutvirdering 2
Valresultatet i stort 3
Politiken 4
Kandidaterna 8
Organisationen 10
Bilaga med rekommendationer av teknisk karaktar 12



Valresultatet i stort

1. Liberalerna 6kar. Liberalerna 6kar nagot med 0,25 procentenheter jamfort med 2019.
I vallokalundersokningen slés fast att vi dverpresterar jamfort med ett fiktivt
riksdagsval med 0,5 procentenheter — sett till valdeltagandet i EU-valet motsvarar det
drygt 20 000 tillkommande véljare.

2. Viljarflodet fran Moderaterna. Okningen kommer huvudsakligen fran viljare som
har Moderaterna som sitt huvudalternativ i ett hypotetiskt riksdagsval. Sddana viljare
utgor brutto 0,8 procentenheter.

3. Viljarflodet fran Socialdemokraterna och Centerpartiet. Flodet fran
Socialdemokraterna och Centerpartiet dr cirka 0,3 procentenheter brutto per parti.

4. EU-positiva valde Liberalerna. Alla floden till Liberalerna fran véljare som har ett
annat favoritparti i ett hypotetiskt riksdagsval dar mycket eller ganska positiva till EU.
Storsta flodet kom frén Moderaterna.

5. Liberalism ar ett starkt varumérke. Liberalismen som ideologi mobiliserar véljare.
Inget annat parti hade s manga véljare som uppgav att partiets ideologi var allra
viktigast for partivalet.

6. Sakpolitiken var viktigast for viljarna. Enligt vallokalundersékningen var det som i
hogst grad avgjorde véljarnas val av parti deras europapolitik. Under hela 2000-talet
har andelen véljare vars partival avgdrs av europapolitiken okat.



Val och geografi

Eftersom partiet far ett snarlikt resultat som forra EP-valet dr forandringarna forhallandevis
sma. Okningen forklaras frimst av att vi gick bittre i residensstiider, exempelvis Visterds
(+0,59%) och Jonkoping (+0,45%). Vart storsta procentuella tapp var i Visterbotten — det har
dock forhallandevis liten paverkan pa valresultatet da det i absoluta tal rorde sig om ett tapp
pa 326 roster. Med det sagt dr en norrlandsk nirvaro avgorande for att Liberalerna ska vara
representerade i hela landet.

Lén -12024 [-12019 [ |Férandring J
Skane lan 5 62% 4,95% L 067%
vastmanlands Ian 3.95% 3,42% | 0.53%
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Kalmar Ian 2 66% 2,36% | 0,30%
Dalarnas lan 2,53% 2,27% 0,26%
Varmlands lan 3.13% 2,89% | 0.24%
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Uppsala lan 4,62% 4,39% | 0,23%
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Kronobergs lan 2 50% 2,40% 0,10%
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Vasterbottens [&n 2 48% 2,76% [ -0.28%

Tva tredjedelar av rosterna pé Liberalerna kommer fran de tre storsta ldnen — Stockholm,
Vistra Gotaland och Skéne. I Stockholms ldn stod Stockholms stad for hélften av rosterna i
lanet. I Véstra Gotaland stod Goteborg for 40 procent av rosterna i ldnet. I Skne som har fler
men mindre stider stdir Malmd, Lund och Helsingborg for strax dver hélften av rosterna. Ett
ofrdnkomligt faktum for vart parti dr att val vinns — och forloras — i stdderna.



Politiken

1. Viktiga fragor for vara viljare

Liberalerna lag relativt bra till i vilka politiska fragor vi drev och vilka nyheter vi skapade sett
till véljarnas viktigaste fragor. Rubrikerna i vart valmanifest stimmer jimforelsevis vil
overens med viljarnas prioriteringar. Skolfrdgan var ett undantag — trots att vara véljare har
hogt fortroende for oss 1 fragan sa verkar det inte ha “spillt 6ver” pa EP-valet.

Klimatfrdgan var viktig for manga och kan antas ha varit drivande 1 att flytta véljare till
Centerpartiet och Miljopartiet fran Socialdemokraterna. Tyvérr sag vi inte sddana floden till
vart parti, trots att manga héller med om att klimatfrdgan maste 16sas pd europeisk niva. Vi vet
att det tar lang tid att bygga upp ett sakdgarskap i en fraga, sarskilt ndr konkurrensen ar hog.
Det understryker enbart vikten av att fortsétta driva pa for en klimatpolitik som arbetar med
istéllet for mot folk.

Vi hade, och tog, 1 ménga fall mojligheten att visa var unika sérart jamfort med de partier som
annars stér oss néra i inrikespolitiken. Vi har ocksa strategiskt rort oss bort fran forslag om
hur EU:s institutioner styrs. Sddana meta-fragor ligger langt bort fran véljarnas
koksbordsdiskussioner.

2. Roéda traden?

Viért viktigaste uppdrag var att visa hur gemensamma I6sningar kan 16sa vara gemensamma
problem. Det var med det i1 atanke inte nddvéndigtvis rétt att driva sakforslag i s manga
frageomraden. For att ta ett exempel, sé verkar forslagen om skdrmtid och nétjéttar fungerat
medialt men inte upplevts hdnga ihop med EP-valet i motet med viljare. Véra forslag om att
minska barns skdrmtid har mer genomslagskraft i inrikespolitiken.

Det dr mojligt att var unika position som Sveriges mest Europavinliga parti kunde gjorts
tydligare med sakforslag inom bara tva eller tre fraigeomraden. I vér interna eftervalsenkét
sticker klimat och brottsbekdmpning ut som de mest dominerande &mnena i samtalen med
viljarna. Enkéten visar ocksa att manga hade velat att partiet centralt fokuserade mer pa
klimatet, brottsbekdmpningen och euron.

Forslag i for ménga frageomrdden kan ocksa leda till att kampanjen saknar rod trad. Varje
kandidat, foretrddare och dorrknackare kan uppfatta kampanjen lite som ett smorgasbord dir
man kan vélja att bara prata om sin favoritfraga.



3. Agendasittande och efterhirmade sakpolitiskt

Viéra fragor och forslag paverkade vad valrorelsen handlade om och vilka fridgor som
debatterades. Det dr ovanligt for ett parti av var storlek och i grunden ett mycket gott betyg.
Vi hade en stor mdngd unika och intressanta forslag som andra partier och medier forhdll sig
till. Att de letade sig in 1 valkompasser dr sdrskilt bra, det tyder pa att de var formulerade pa
ett sddant sétt att de gick att ta stdllning till 1 ja- eller nej-termer.

I fragor dér vi kom med nya forslag, som Tiktoks skadeverkningar och inférandet av en
EU-polis, s& utmanades vi direkt. Kristdemokraterna gick hela vigen med att krdva en
forsaljning av Tiktok och Moderaterna siffersatte behovet av nya EU-poliser till 10 000. Att
vara forst med ett forslag dr bra — men andra partier &r skickliga pé att 1ana och spetsa till det
de mérker fungerar.

Detta &r en langsiktig utmaning for partiet, vi intar ofta positioner som sedan andra tar over
och gor till sina. For att vi ocksé ska bli belonade av viljarna méste vi vara béttre pa att spetsa
vara unika positioner ndr vi 4r ensamma om att ha dem och forberedda pd att folja upp och
utveckla det som vi en ging var forst med. Vi ska inte luras att tro att véljarna belonar partier
bara for att de ar forst med ett forslag.

De riktigt stora utspelen som dominerade valrorelsens slut var spetsigare dn véra. Vi behover
se att vi lever med en medial verklighet dér valrdrelsen ar kort, véljarna efterfragar rubriker
och konkurrensen om det mediala utrymmet dr hogt.

4. Partiets position mot Sverigedemokraternas trollkonton

EP-valets tidiga del dominerades av Sverigedemokraternas trollkonton. Det var en del av
valrorelsen som vi som parti fann utmanande. Vi tjdnar mer pa nir EU-fragorna star i fokus,
eller atminstone ndr sakpolitik generellt dominerar.

Det ér ett faktum att en bestdende andel av véra potentiella véljare inte uppskattar
Sverigedemokraterna. Denna spdnning kommer med all sannolikhet kvarsta med tanke pa att
de ideologiska skillnaderna och utgéngspunkterna mellan véra partier &r stora. Vi behdver
darfor hitta ldngsiktiga och tydliga sakpolitiska positioner infor valet 2026. Vi ska dock
undvika att trdka ut vdljarna med processfragor och politiskt spel.

Det var darfor partiledningen den hér valrorelsen, efter diskussioner med partistyrelse och
riksdagsgrupp, landade i att ta en sakpolitisk position mot deras metoder. Var héllning, att
forbjuda den typen av kommunikation som Sverigedemokraterna avsldjades med, kunde
sedan upprepas under hela valrérelsen. Anledningen till det var att den i sak gick langre dn


https://sverigesradio.se/artikel/kd-och-l-kraver-att-tiktok-bryter-banden-med-kina
https://moderaterna.se/nyhet/moderaternas-valmanifest-10-000-eu-poliser-och-indragen-fri-rorlighet-for-kriminella/

nagot annat parti och att vi skarpt visade att vi var beredda att medverka till sddan
lagstiftning.

Positionen vi tog har visat sig vara langsiktigt stark. Flera manader efter valet fradgade
exempelvis 30 minuter kulturminister Parisa Liljestrand om vart forslag som hon inte kunde
utesluta.

Rekommendationer lopande:

- Borja i viljarnas vardag. Vara fragor hamnade pa agendan tack vare att medierna
sag att de betydde nagot for en stor andel av véljarkdren. Det var mnen som redan
existerade 1 vdljarnas mediala, digitala och verkliga vardag. Ett sddant tink behover vi
ta med oss 1 alla politiska fragor.

- Ta konflikt i sakfriagor. Viljarna ér trotta pa politiskt spel. Det ér, trots all den
medieuppmérksamhet som vigs it &mnet, inte brak om processer som avgor hur
véljare rostar. De allra flesta viljer parti baserat pd fortroendet for foretrddarna
kombinerat med fortroendet for sakpolitiken.

Rekommendationer valrorelse:

- Bygg vidare pa vir unika position som mest Europavinliga parti. Virna den unika
rollen vi har 1 att se hur nationella problem ofta l9ses bést i samarbete med andra
lander. Undvik att fastna i fragor om EU:s funktionssitt och fokusera fullt ut pa hur
mer europeiskt samarbete kan 16sa samhillsproblemen.

- Spetsa positionerna. Konkurrensen om mediautrymmet dr stenhard. Vi behover viga
gé fram med spetsiga utspel de sista veckorna som pdminner véljarna om Liberalerna
framfor véra konkurrenter.


https://www.svt.se/nyheter/inrikes/ministern-vill-agera-mot-trollkonton-utesluter-inte-lagstiftning

Kandidaterna

1. Fler fordelar dn nackdelar med en toppkandidat

Alla véra toppkandidater har arbetat hart och intensivt. De bar alla vart budskap om att ett
starkare Sverige kriver ett starkare Europa och har alla bidragit till att vi sdkrade vart mandat.

I en stor undersokning gjord av Europaportalen fann man att Karin Karlsbro varit Sveriges
mest aktiva parlamentariker 1 Europaparlamentet. I Naturskyddsféreningens miljobetyg
prisades hon for sitt miljdengagemang. I sitt engagemang for Ukraina, demokrati pa
kontinenten och klimatet speglade var toppkandidat véljarnas viktigaste fragor.

Vi bor analysera hur var uppstéllning sdg ut. Att ha tre toppkandidater och fem affischnamn
for ett parti som sokte viljarnas fortroende om ett eller tvd mandat &r inte nodvéandigtvis
optimalt. Fordelar och nackdelar méste vigas mot varandra.

Med ett storre antal kandidater kommer flera uppsidor. De har mojlighet att skapa mer lokalt
engagemang, bade genom att fler lokalféreningar far besok och genom att fler grasrotter
kénner “sin” toppkandidat. Anna Maria Corazza Bildts forankring i Skane och Simona
Mohamssons 1 Goteborg gav extra motivation i de ldnsférbunden. En bred uppstéllning har
ocksa mojlighet att spegla fler demografier an en ensam topp.

Med ett stort antal kandidater finns det ocksa risker och nedsidor. Samordningen dem emellan
blir svarare. Véra forslag och fokus riskerar att spreta. Vem vi sprider i vara egna kanaler kan

bli splittrat. Till syvende och sist dr det en fraga om affischer, annonsering och tryckt material
dér all yta dr begrénsad.

Det ér tydligt att bade Kristdemokraterna och Vinsterpartiet — som gjorde forhéllandevis
starka valresultat — fokuserade resurserna mer. I takt med att partierna blivit fler har
konkurrensen om mediautrymmet hardnat ytterligare.

Dartill behover vi ha med oss att vikten av partiledarna har 6kat 1 de ordinarie riksdagsvalen. I
vallokalundersokningen syns inte samma langsiktiga trend, men dven dér var kandidaterna
viktigare 2024 &n vad de var 2019 for valet av parti.

2. Kindisar och tidigare partiledare

Andra partier 4n Liberalerna hade de kéndaste dragloken bland sina toppkandidater. Att inte
ha kédnda kandidater innebér att ge de andra partierna ett forsprang.


https://www.europaportalen.se/2024/05/sveriges-mest-aktiva-eu-politiker
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/fran-uselt-till-utmarkt-miljobetyg-pa-sveriges-eu-parlamentariker/

Europavalrdrelsen ér for viljarna betydligt kortare &n vad man kan tro. En toppkandidat som
pa nagra veckor maste anstringa sig bade for att bli kdnd och for att sprida partiets budskap
bér en dubbel borda.

Omvint sa far en redan kidnd kandidat hjélp av att manga redan har en bild av vad den stér for.
Detta dr minst lika viktigt i perspektivet att ha tydliga “fiender” i borjan av valrorelsen.
Sadant kommer paverka vilka debatter man blir bjuden till och vilka perspektiv man forvéntas
representera.

Vart parti hade under Marit Paulsen lyskraftiga kandidater bland toppkandidaterna utan att det
rddde ndgon tvekan om vem som stod etta. I valet 2014 stod exempelvis Cecilia Wikstrom
som tvda. And4 fungerade Marit framgéngsrikt som vér “kéndis”.

Rekommendationer lopande:

- Vir Europaparlamentariker behover bli en del av partiets kontinuerliga
kommunikation. Brysselbubblan existerar inte i den fysiska vérlden men 4r en medial
verklighet vi har att forhalla oss till. Mycket talar for att mediers bevakning av
EU-frdgor kommer att fortsétta att vara lag mellan valen. Dérfor behover bade
partiorganisationen och Europaparlamentariker nu 1 framtiden arbeta strategiskt for att
de senare ska kunna ta storre plats i den inrikespolitiska debatten. Syftet ar att stirka
fortroendet, igenkdnningen och kopplingen mellan partiet och parlamentarikern.

Rekommendationer valrorelse:

- Knyt toppkandidaten nirmre partiledaren. Ett litet parti som vart har inte rad att
spreta i kommunikationen. Darfor bor partiledning, riksorganisation och partiledarstab
arbeta betydligt titare med toppkandidaten. Det bor 6vervégas att likt en amerikansk
vicepresidentkandidat helt och hallet ta in toppkandidaten i partiledarstaben sista
ménaden fore valet for att maximera bade samordning och stod.

- Toppkandidat och toppkandidater. Att flera kandidater behovs for att genomfora en
stark kampanj ar givet. | ett tidigt skede ska det vara tydligt vad som erbjuds och
forvintas av varje kandidat utefter deras listplacering, med malet att helt integrera
toppkandidaterna i den centrala kampanjen. I det behdver det tydliggoras vilka
sdrskilda insatser partiet gor for — och forvantar sig av — ettan pé listan. Mélet ar att
vér etta prioriteras hogre i allt frdn annonsering till personalresurser.

- Langsiktig strategi for en stark etta. Vi maste ocksa sikerstilla att var toppkandidat,
genom bland annat hog namnkidnnedom fran start, har de bésta forutséttningarna att
locka viljare till Liberalerna. Partiets ledning behover flera ar i forvdg planera for hur



var etta 1 valet 2029 dr ett "household-name" innan valrdrelsen borjar. Valberedningen
behover involveras i1 det arbetet.

Organisationen

1. Bristande samordning
Det finns all anledning att forbattra vara processer infor riksdagsvalet 2026 och nésta EP-val.

Det behovs en tydligare plan for att sikerstidlla en sammanhallen kampanjorganisation och
undvika parallella strukturer. For det krdvs en tydligare befdlsordning som stérker
organisationens beslutsforméga. Att 1dnsforbund eller kandidater genomfor kampanjen pé
olika sétt dr tyvérr inte bara ett tecken pa att vi anpassat oss efter lokala forutsédttningar. Det
beror lika mycket pé att samordningen brustit.

Kandidater och lansforbund borde ha involverats i ett tidigare skede for att bade fa mojlighet
att ge inspel pa hur vi nar véra potentiella véljare och lira sig hantera materialet 1 god tid. Det
hade gett en starkare forankring, som 1 sin tur hade lett till att man inte kinner férvirring eller
ett behov av att ifragasitta vissa enskilda utspel eller 6verviganden. Tidig forankring ar alltsa
en forutséttning for en tydligare och effektiv befédlsordning. Det dr dock inte bara tidsaspekten
som behdver beaktas, forankringsprocessen méaste ocksa ske pé ett sddant sétt att alla parter
upplever att de fétt séga sitt for att direfter lita pa planen och folja det man kommit dverens
om. Malet &r att vi blir s& samkorda att det sipprar ner hela vdgen till de enskilda
medlemmarna.

De stora lansforbunden har kompetens och personalresurser som gor att de har mgjlighet att
hjilpa 6vriga delar av partilandet. Mindre 1ansforbund saknar tvartom det och kan behdva mer
stdd dn idag. One size does not fit all.

2. Hog synlighet
Liberalerna var cirka 40% mer synliga i redaktionell media den sista manaden jaimfort med
KD, MP, C och V. Det dr en arbetsseger som inte kommit av en slump. Partiet hade forslag i
frigeomrdden som fungerade i media och var relevanta for den politiska debatten.
Aven niir man rensar for artiklarna kopplade till Kalla Fakta-avsldjandet om trollkonton

behaller vi var fjirde plats bland partierna och ligger cirka 15% &ver de andra partierna i antal
artiklar.
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3. En stark medlemskampanj

Valet till Europaparlamentet den 9 juni 2024 var en stor arbetsseger for alla som kdmpat 1
valrorelsen. Utan alla ideella insatser, samtal for samtal, kampanj for kampanj hade inte det
hir resultatet varit mojligt.

Vi var farre som gjorde mer 1 den hir valrorelsen. Det &r 1 sig negativt att det behdver vara sé,
men det dr fantastiskt att s mdnga medlemmar var med och gjorde att gick fran att vara
utrdknade till att bli inrdknade.

Det hade inte gétt utan den starka mobiliseringen som Liberala ungdomsforbundet bidrog
med. Deras insatser stottade upp pa manga hall dér partiet har blivit svagare. Den nationella
kampanjen de forde vred pa véra huvudfragor sa att den tilltalade en yngre malgrupp, utan att
bli s& annorlunda att det blev en helt egen kampan,;.

Rekommendationer lopande:

- Vi ska kommunicera i rubriker — inte fotnoter. Det &r viktigt att fortsétta arbeta
vidare med rekommendationen fran valanalysen 2022 och den strategiska inriktningen
partistyrelsen antagit: mer av policyarbetet ska kunna resultera i rubriker. Sddana
rubriker ar vart verktyg for att kommunicera en liberal berittelse med rod trad.

- Partiet behover bygga en starkare ansvarskultur. Med grund i1 Liberalernas
ledarskapsprinciper borde partistyrelsen genomfora ett arbete for att bygga en starkare
ansvarskultur. Ett parti som gatt igenom ett antal tuffa valrorelser kan riskera att
utveckla en klagokultur. Det har vi inte rdd med. Fler partimedlemmar bor kénna att de
kan ta initiativets makt och ldsa problem som de stélls infor, eller se till att fa ratt hjalp
med dem.

- Fler kampanjare och kontinuerliga kampanjer mellan valen
Partiet behover fokusera pa att virva medlemmar, vara ett parti dar manniskor vill
vara medlemmar och mobilisera de vi har. Vi behdver darfor bygga ett parti som ér
vilkomnande och effektivt organiserat for att kampanja mellan valen. For det behdvs
ett medskick om vilka kampanjmetoder som visat sig vara mest effektiva. Hir finns
goda erfarenheter att himta fran savil flera storre lansforbund som andra partier 1
Sverige och andra lidnder.

Rekommendationer valrorelse:

- Valrorelseplaneringen behdover paborjas tidigare. I den ar det centralt att enas om
hur olika “faser” av valrdrelsen ska utspelas. Med en storre forankring initialt kring
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strategiska avvégningar kan operativt arbete under valrorelsens slutskede ske med
mycket begriansade avstdmningar.

Hastighet och kvantitet dr kvaliteter i sig. For att arbeta effektivt krdvs en hog
bemanning i vara viktigaste fragor och hos de hogst prioriterade kandidaterna, varav
partiledaren &r den viktigaste. Andra delar av partiet behover kunna ga pa sparldga
under de mest intensiva perioderna.
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